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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren avger hirmed arsredovisning for ar 2011, bolagets 37:e
verksamhetsar. (Foregaende ars siffror anges inom parentes.)

AGARFORHALLANDEN OCH KONCERNSTRUKTUR
NorrlandsOperan AB dgs av Umeéd kommun via Umed Kommunforetag AB org.nr 556051-
9562 med 40 % och Regionforbundet Visterbottens ldn org.nr 222000-2436 med 60%.

Tidigare dgare, Visterbottens lins landsting org.nr 232100-0222 har 6verlétit hela sitt
aktieinnehav, 2.640 aktier till Regionforbundet Visterbottens lin. Overlatelse datum var 2011-
06-01.

Dotterbolaget Botnia Musik AB org.nr 556573-3127 &r fran och med den 1 januari 2009 ett
vilande bolag och verksamheten bedrivs sedan dess 1 NorrlandsOperan.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet ir att bedriva och frimja utvecklingen av musik- och
musikteaterverksamhet inom regionen liksom annan dédrmed forenlig och nirstdende kulturell
verksambhet.

I bolagets uppdrag, faststillt av Regionforbundet Vasterbottens 1&n och Umea kommun, ingar
bland annat att producera, framja, stirka, utveckla och tillgéngliggora opera, konserter,
musikteater, musik, dans och konst samt annan scenisk verksamhet.

Bolaget redovisar for dotterbolaget Botnia Musik AB:s rikning - festival och
projektverksamhet, forsiljning av musikproduktioner, seminarier samt att bolaget har ett
regionalt uppdrag frdn Regionforbundet Visterbottens ldn. Detta omfattar tva delar, dels
musikuppdrag dir man ska stodja och utveckla hela lanets musikliv, dels att arbeta for att
utveckla, fornya och tillgingliggora den professionella scenkonsten i regionen. Den regionala
lansmusikorganisationen finansieras av Regionférbundet Viésterbottens l1édn och Statens
kulturrad gemensamt.

Sedan 1998 innehar bolaget huvudmannaskapet for den regionala danskonsultverksamheten
som finansieras av Regionforbundet Vésterbottens 1dn och Statens kulturrad.

Verksamheten priglas av engagemang och ansvar hos personalen i en vilja att na ut till en
bred publik bdde i Umea och i regionen. Verksamheten kinnetecknas av konstnérlig kvalitét,
attraktionskraft, vilja att berora var samtid, modet att ta konstnérliga risker, drlighet,
méngfald, tillgdnglighet och lyhdrdhet. Vira mangsidiga produktioner riktar sig till alla
aldersgrupper sévil som intressanta mdten mellan olika kulturer.

Bolagets vision lyder "NorrlandsOperan - en spelplats for nya uttryck”. NorrlandsOperan ska
genomsyras av en djirv programstrategi dar vi verkar i1 spénningsfiltet mellan tradition och
provokation, mellan folklighet och avantgarde, mellan trygghet och dventyr.



Arets spelprogram har varit omfattande och hiindelserikt med 24 konserter varav 9 for barn,
21 dansforestillningar varav 4 for barn, 4 vernissager 1 Vita Kuben, 12 operaforestillningar
med Verdis Ofello samt den kritikerrosade operan Wozzeck . Wozzeck hamnade pa
musiktidsskriften OPUS lista som en av Sveriges mest tongivande héndelser och produktioner
och med Susanna Levonen pa en hedersvérd placering pa listan. Susanna har ocksa utsetts till
arets sdngerska av tyska tidskriften Opernwelt. Wozzeck spelades 8 gdnger i Umeé samt
turnerade pé 6 orter i 3 ldn. Wozzeck sénds ocksa som veckans forestdllning pd SVT 2 den 31
mars 2012.

Samtliga forestéllningar har varit vilbesokta och uppskattade av var publik.

Mellan den 11-14 maj genomférdes MADE festivalen. BesOksantalet var nagot lagre jamfort
med fjoldrets festival. Arets Jazzfestival, 26-30 oktober, blev uppskattad och vilbesokt.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Jamstilldhetsplanen upptar bland annat kartldggning av jamstélldhetsfragor samt en mer
precis mélformulering.

Ledningen for bolaget har det yttersta ansvaret i jimstalldhets - och mangfaldsfragor.
Nulédgesanalys och utvirdering skall ske tva ganger om aret.

Under &r 2010 och 2011 har ledningsgrupp och personal utbildats i genusmedvetenhet och
méngfaldsfragor. Under ar 2012 planeras en mangfaldsutbildning for hela foretagets personal.
Utbildningen sker i samverkan med Region Visterbotten, och ska utmynna i en
méngfladspolicy och handlingsplan.

Ledningsgruppen har ocksa fatt i uppdrag att pa tre ars sikt utjimna kdnsobalansen nér det
giller produktionsanstilld personal. Aterkommande utvirdering skall ocksa ske av
konsfordelning hos personalgruppen samt exponering av kvinnor och mén i
marknadsforingsmaterial.

Tva ganger om éret skall en utvdrdering ske hur repertoaren kommuniceras ur ett
jamstélldhets- och genusperspektiv.

En planerad skyddsrond genomf6rs &rligen. Dar genomgés bland annat kvinnors arbetsmiljo
for att darigenom underlitta och ge mgjlighet till arbete inom tunga arbeten framst inom
scenteknik.

MALUPPFYLLELSE

NorrlandsOperans uppdrag fran Regionforbundet Visterbottens 14n omfattar tva delar, dels
regionalt musikuppdrag dédr NorrlandsOperan ska stddja och utveckla hela ldnets musikliv och
dels att NorrlandsOperan ska arbeta for att utveckla, fornya och tillgdngliggéra den
professionella opera/musiken/dansen och scenkonsten i regionen.

Foljande indikatorer géller for musikuppdraget 2011 (foregdende ars siffror inom parantes ar
2010 och 2009):

= Antal pedagogiska insatser 33 (33,31), antal deltagande barn och ungdomar 1750
(2172, 1690)
Antal aktorer i det fria kulturlivet med vilka samarbete genomforts 29 (15, 46)
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Antal utbildningsinsatser 30 (25, 6), antal utvecklingsprojekt 5 (3, 4) samt antal
insatser med konsultativt stod 3 (2, 11)

Antal gemensamma aktiviteter med ldnets kulturkonsulenter 3 (2, 5)

Antal kommuner med vilka samverkan skett 17 (14, 14)

Antal aktorer med vilka samverkan skett 18 (18, 18)

Antal erbjudanden till kommuner 28 (11, 8), vilka genrer (konstmusik, folkmusik,
jazz, musikteater) och antal kommuner 14 (14, 12)
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Foljande indikatorer géller for operan/musiken/dansen och scenkonsten 2011 (foregaende
siffror inom parantes ar 2010 och 2009)

Antal produktioner per ar 96 (79, 111)

Antal forestdllningar pd turné/bussningar per ar 195 (80, 42)

Antal insatser for att nd nya publikgrupper 57 (38, 34)

Okat medskapande/besdk fran identifierat underrepresenterade malgrupper 44 (25, 19)
Antal organisationer/institutioner med vilket samverkan har skett 91 (95, 88)

Antal evenemang som speglar kulturell méngtald 40 (66, 36)

Andel representation kvinnor 50% (50%, 45%) och man 50% (50%, 55%)

Antal forestillningar/aktiviteter riktade till barn och unga 374 (308, 377)

Andel offentlig finansiering, exklusive projekt ca 85% (87%, 87,3%)

Andel 6vrig finansiering ca 15% (13%, 12,7%)
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VASENTLIGA HANDELSER

Beslutet om att Umea blir Europas kulturhuvudstad 2014 &r en viktig héndelse for
NorrlandsOperan och dess verksamhet. Kulturhuvudstadsaret ger mdjlighet att ytterligare
positionera NorrlandsOperan inom scenkonstbranchen och verka @nnu kraftfullare som en
viktig aktor och samarbetspartner i ménga planerade projekt.

Den omdiskuterade pensionsfragan med institutionsspecifika premier som drabbat
scenkonsten har &dnnu inte fatt nagon 16sning trots uppvaktning bade frdn NorrlandsOperan
och fran Svensk Scenkonst dir foretrddare triaffat riksdagsledamoter och statsrad. Fragan kom
heller inte upp 1 hostens budgetforhandling vilket kan fa allvarliga och 14ngtgdende
konsekvenser for hela scenkonsten i1 Sverige. Avsaknaden av beslut har i flera ar drianerat
ekonomin och verksamheten pa resurser i form av hoga och oforutsigbara pensionskostnader
samtidigt som vi inte kan ta in artister till vara produktioner som vi dnskar. Det ar viktigt att
pensionsfragan fir en 16sning enligt det forslag som ar framlagt om ett avgiftsbestamt
tjdnstepensionssystem. Forslaget skulle ge scenkonstinstitutionerna tydliga pensionsregler och
forutsebara kostnader samt att varje insatt krona kommer den anstéllde tillgodo.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Bolagets intékter under rakenskapsaret uppgér till 107,0 Mkr (108,8 Mkr)

Bolaget har under ett antal ar kunnat redovisa ett nollresultat och s& dven under ar 2011 med
hjélp av de s.k. momspengarna. Det extra tillskott som momspengarna varit har bidragit till
grundfinansieringen av basverksamheten. Infor &r 2012 dr momspengarna forbrukade vilket
innebér att verksamhetsplanerna inte kan fullféljas om inte tickning ges for bolagets
planerade produktionsbudget.



Utover ordinarie driftsbidrag/agartillskott ingar 1 rérelsens intékter extra kapitaltillskott
(momspengar) med 3,4 Mkr (1,9 Mkr). Bolagets resultat fore skatt uppgér till 0,1 Mkr (0,1 Mkr).

INVESTERINGAR
Totalt har under aret investerats 1,6 Mkr (1,2 Mkr) 1 inventarier.

Anledning till den 6kade investeringsvolymen jamfort med dret innan hor till storre delen
samman med arbetsmiljoforbéttrande atgérder.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Bolaget har tillsammans med Vésterbottens lans landsting ett koncernkonto. Bolagets
betalningsberedskap har under éret varit god.

Arets investeringar har finansierats med egna medel. Bolaget har ingen upplaning
per 2011-12-31.

FRAMTIDA UTVECKLING

Ett av de viktigare projekten, som NorrlandsOperan ldmnat in ansdkan om till
Regionforbundet Visterbottens 1dn och Umed kommun, &r River Stories. Projektet som fanns
med redan 1 Umed kommuns férdjupade ansdkan om att bli kulturhuvudstad 2014, &r en
vidareutveckling till att ocksa bli ett regionalt utvecklingsprojekt som skapar regional
forankring, delaktighet och engagemang. Projektet inleds under ar 2012 med att skapa
forutsattningar for sévil lokal som regional forankring samt delaktighet. Detta sker genom
moten med foretradare for foreningar, niringsliv och kommuner. Huvudmalet &r att under
kulturhuvudstadséret 2014 skapa ett sammanhallet regionalt program och en serie av
forestillningar men dven ett fortsatt samarbete efter ar 2014 med det kontaktnét som byggts
upp 1 regionen.

Under kommande é&r, och infor kulturhuvudstadséret 2014, kommer bolaget att fortsitta
utveckla internationella samarbeten och samverkan med andra institutioner regionalt,
nationellt och internationellt. Verksamheten kommer att fortsatta rikta sig till alla
aldersgrupper och moten mellan olika kulturer.

NorrlandsOperan ser ocksa fram emot den kulturplan som Region Visterbottens lén, i
samverkan med de kulturella institutionerna, tagit fram under hosten 2011. NorrlandsOperan
kommer med stort intresse folja och arbeta for att de kulturella malen uppnas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstimmans forfogande stir

Ansamlad forlust - 532.701:84 kronor
Arets resultat 37.717:94 Kkronor
Summa - 494.983:90 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arets resultat tillsammans med ansamlad
forlust 6verfores 1 ny rdkning.



Belopp 1 kkr
RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intikter m m
Nettoomséttning
Ovriga intdkter

Summa intikter m m

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intikter och kostnader
Rénteintikter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intakter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

AN DN

2011 2010

105.239 106.868
1.730 1.954
106.969 108.822

- 8.371 - 9.923
- 26.885 - 26.851
- 70.721 - 70.925
- 1.151 - 968
- 107.128 - 108.667
- 159 155
384 276

- 92 - 297
292 - 21

133 134

0 0

133 134

95 - 125

38 9



Belopp i kkr
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag, Botnia Musik AB

Summa anléiggningstillgdngar
Omsiittningstillgingar

Varulager m m
Fornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank (limit 2.500 kkr)

Summa omséttningstillgingar

Summa tillgidngar

Not

2011-12-31 2010-12-31
3.154 2.699
3.154 2.699

100 100
100 100
3.254 2.799
303 307
1.623 644
1.230 1.365
2.450 2.184
2.419 2.160
7.722 6.353
2.162 3.042
74 3.262
10.261 12.964
13.515 15.763




Belopp 1 kkr
BALANSRAKNINGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.400 aktier

Ansamlad forlust
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

Not
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2011-12-31

4.400

533

2010-12-31

4.400

542

38 9
495 533
3.905 3.867
127 117
2.504 3.154
994 1.063
5.985 7.562
9.610 11.896
13.515 15.763
Inga Inga
Inga Inga



Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflode
(Avskrivningar, reavinster)
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och
investeringar

Okning/minskning av lager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgangar
Avyttrade anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Erhallet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingéng
Forandring likvida medel

Likvida medel vid periodens utgang

Under aret betald ranta 29 kkr

2011-12-31

133

1.151

95

1.189

1.369

2.286

2.463

1.606

1.606

881

3.262
3.188
74

2010-12-31

134

653

125

662

3.628

682

2.275

1.201

315
886

6.423
3.161
3.262



Belopp i kkr (om inte annat anges)
NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med arsredovisningslagen samt uttalanden
och allménna rad fran Bokforingsndmnden. Nir allménna rdd saknas har viagledning himtats
fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillimpliga fall frén uttalanden av FAR SRS.
Naér sa ér fallet anges detta i sdrskild ordning nedan. Principerna dr ofordndrade jamfort med
forgaende ar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning berdknas bli betalt.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till det ldgsta av
anskaffningsvéardet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver den bedomda ekonomiska
livslangden. Harvid tillimpas foljande avskrivningstid.

Inventarier 5éar

Flerarsjamforelse

2011 2010 2009 2008 2007 2006

Intdkter Mkr 107,0 108,8 103,0 93,4 87,8 80,9
Resultat efter finansiella poster Mkr 0,1 0,1 0,0 0,1 -0,3 -0.4
Balansomslutning Mkr 13,5 15,8 15,1 14,9 17,9 17,1
Soliditet % 28,9 24,5 25,6 25,8 21,3 24,5
Avkastning pa eget kapital % 3,4 3,5 2,6 2.9 -8,6  -10,0
Avkastning pa totalt kapital % 1,7 2,7 0,9 0,8 -1,4 -2,3
Medelantal anstéllda st 126 129 129 115,5 1185 109
Antal tillsvidareanstéllda st 97 91 91 91 88 87
Spelintdktsgrad % 4.6 6,6 3,8 3,8 2,6 4,0
Totalt antal forestéllningar st 571 546 545 381 375 432
- varav utanfor Umea st 208 235 175 133 107 154

-varav i ldnet st 189 164 135 111 85 114
Totalt antal besok * st 74962 78476 57986 61938 63598 64833
- varav 1 huset * st 31089 34790 32570 32293 36171 33790

BesoOksantalet varierar mellan aren beroende pa forestillningarnas art och/eller antal
forestéllningar. Orkesterns spelningar vid Kinabesok 08/09 for ca 18000 personer och
Botnia Banans invigning 2010 for ca 5.000 personer dr inte medtagen i statistiken.
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Gistspel, kringaktiviteter dr inte medrdknad 1 statistiken, varierar mellan 10.000 och 30.000
besok per ar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i férhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med

avdrag for uppskjuten skatteskuld).

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslutningen.

Spelintdktsgrad
Andel i procent av de totala intdkterna som utgor spelintékter

Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag 2011 2010
Av bolagets nettoomsittning avser forséljning och bidrag
fran koncernforetag 22.548 22.852

Inga ink6p fran koncernbolag har skett

Not3  Ovriga intiikter

Hyresintikter 488 707
Lonebidrag 900 879
Vinst salda inventarier 0 315
Ovriga intikter 342 53
Summa 1.730 1.954
Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

KPMG, Grant Thornton revisionsuppdrag 40 46
andra uppdrag 7 42
Lekmannarevisor revisionsuppdrag 0 0
andra uppdrag 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid saddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
andra uppdrag.

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 172 kkr (202 kkr).



Not 5 Medelantal anstillda, loner, andra erséittningar
och sociala avgifter

Kvinnor

Min

Totalt for moderbolaget

Av ledningsgruppens 7 personer dr 2 kvinnor
Av styrelsens 9 ordinarie ledaméter dr 4 kvinnor

Loner och ersittningar uppgar till

Styrelsen, verkstillande direktoren och vice verkstillande
direktoren

Ovriga anstillda

Totala 16ner och ersdttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader, dvriga anstéllda

Pensionskostnader, styrelse och verkstillande direktoren
Uppdragserséttningar

Redovisning av sjukfranvaro
Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor

3.83%

Sjukfranvaro for mén
Sjukfranvaro for dldersgruppen 29 ar och yngre
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30 — 49 ér
Sjukfranvaro for dldersgruppen 50 ar och éldre
Andelen av total sjukfranvaro som har varat i
60 dagar eller mer

Avtal for hogre befattningshavare

11

2011 2010
59,0 59,0
67.0 70.0

126,0 129,0

1.479 1.467

44.969 43.461
46.448 44.928
12.243 12.198

4.933 6.388
476 476

5.313 5.502

2.01% 3.26%
2.91%

1.18% 2.79%

0.79% 2.53%

1.74% 3.09%

3.03% 3.93%

25.63% 42.94%

For verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppsdgningstid om 6 ménader samt ratt till

avgangsvederlag vid uppsédgning fran bolagets sida med 6 manadsloner utdver

uppsdgningstiden.

For vice verkstéllande direktoren finns avtal om forldngd uppsédgningstid. Vid uppségning

fran foretagets sida ar uppsigningstiden 12 ménader.



Not 6 Inventarier

12

2011 2010
Ingdende anskaftningsvérden 10.265 9.101
Arets forséljning 0 - 36
Arets inkop 1.606 1.200
Utgdende ackumulerade anskaftningsvérden 11.871 10.265
Ingdende avskrivningar 7.566 - 6.634
Arets forséljning 0 36
Arets avskrivningar 1.151 - 968
Utgdende ackumulerade avskrivningar 8.717 - 7.566
Utgdende restvirde enligt plan 3.154 2.699
Not 7 Andelar i dotterforetag
Org.nr site

Botnia Musik AB 556573-3127 Umea
Kapitalandel =~ Rostandel  Antal aktier  Eget kapital

100% 100% 1.000 88 kkr 100 100
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyreskostnader 1.249 1.242
Forutbetalda forsakringspremier 193 192
Upplupna bidragsintékter 133 139
Forutbetalda semesterloner 383 364
Ovriga poster 461 223
Summa 2.419 2.160
Not 9 Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
In- och utgaende vérde 4.400 4.400
Summa bundet eget kapital 4.400 4.400
Ansamlad forlust
Balanserad forlust 533 - 542
Arets resultat 38 9
Summa ansamlad forlust 495 - 533
Summa eget kapital 3.905 3.867
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Not 10  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2011 2010
Upplupna personalkostnader 4.032 4.717
Forutbetalda bidragsintdkter 1.443 2.255
Forutbetalda hyresintikter 60 60
Ovriga poster 450 530
Summa 5.985 7.562
Not 11 Uppgift om moderforetag

Moderforetag i den storsta koncern dér NorrlandsOperan AB dr dotterbolag ér

Regionférbundet Visterbottens l1én org.nr. 222000-2436 och dir upprittas

koncernredovisning.

Umed 2012-02-23

Georg Andersson

Ulf Degerman

Jonas Molin

Kjell Englund
Verkstillande direktor

Tomas Wennstrom Eva Andersson
Margareta Ekesryd Solvig Jonsson
Gunilla Tjernberg Lars Weinehall

Min revisionsberittelse har avgivits 2012-02-24

Helene Sundstrom Hetta, godkind revisor
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