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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren avger hirmed arsredovisning for ar 2012, bolagets 38:e
verksamhetsar. (Foregaende ars siffror anges inom parentes.)

AGARFORHALLANDEN OCH KONCERNSTRUKTUR
NorrlandsOperan AB dgs av Umeéd kommun via Umed Kommunforetag AB org.nr 556051-
9562 med 40 % och Regionforbundet Visterbottens ldn org.nr 222000-2436 med 60%.

Tidigare dgare, Visterbottens lins landsting org.nr 232100-0222 har 6verlétit hela sitt
aktieinnehav, 2.640 aktier till Regionforbundet Viasterbottens 1dn den 1 juni 2011

Dotterbolaget Botnia Musik AB org.nr 556573-3127 ar fran och med den 1 januari 2009 ett
vilande bolag och verksamheten bedrivs sedan dess i NorrlandsOperan AB.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet &r att bedriva och frdmja utvecklingen av musik- och
musikteaterverksamhet inom regionen liksom annan darmed forenlig och narstdende kulturell
verksambhet.

I bolagets uppdrag, faststillt av Regionforbundet Visterbottens 1dn och Umeé kommun, ingér
bland annat att producera, framja, stirka, utveckla och tillgédngliggora opera, konserter,
musikteater, musik, dans och konst samt annan scenisk verksambhet.

Bolaget redovisar for dotterbolaget Botnia Musik AB:s rdkning - festival och
projektverksamhet, forsiljning av musikproduktioner, seminarier samt att bolaget har ett
regionalt uppdrag fran Regionforbundet Visterbottens 14n. Detta omfattar tva delar, dels
musikuppdrag dir man ska stodja och utveckla hela lénets musikliv, dels att arbeta for att
utveckla, fornya och tillgdngliggora den professionella scenkonsten i regionen. Den regionala
linsmusikorganisationen finansieras av Regionforbundet Visterbottens 1édn och Statens
kulturrad gemensamt.

Sedan 1998 innehar bolaget huvudmannaskapet for den regionala danskonsultverksamheten
som finansieras av Regionforbundet Visterbottens 14n och Statens kulturrad.

Utifran de dgardirektiv och uppdrag som Region Vésterbotten och Umeéd kommun faststéllt
har bolaget brutit ned dessa till métbara och specifika mél. Dessa mal f6ljs upp avdelningsvis
inom bolaget.

Verksamheten priaglas av engagemang och ansvar hos personalen i en vilja att na ut till en
bred publik bade 1 Umea och i regionen. Verksamheten kénnetecknas av hog konstnirlig
kvalitét, attraktionskraft, vilja att berdra var samtid, modet att ta konstnérliga risker, drlighet,
mangfald, tillgdnglighet och lyhordhet. Vara mangsidiga produktioner riktar sig till alla
aldersgrupper och erbjuder intressanta mdten mellan olika kulturer.



Bolagets vision lyder ”NorrlandsOperan - en spelplats for nya uttryck”. NorrlandsOperan ska
genomsyras av en djarv programstrategi dar vi verkar 1 spanningsfiltet mellan tradition och
provokation, mellan folklighet och avantgarde, mellan trygghet och dventyr.

Arets spelprogram har varit omfattande och inneh&llsrikt med 32 (24) konserter varav 11 (9)
for barn, 15 (21) dansforestdllningar varav 3 (4) for barn, 7 (4) vernissager 1 Vita Kuben samt
36 (26) operaforestéllningar varav 20 av Georges Bizets opera Carmen och 16 av The
Elephant Man varav 4 pa turné i Luled och Sundsvall. Utdver arets spelprogram har
NorrlandsOperan genomfort produktioner/konserter pa skolor, daghem och éldreboende bade
1 Umea och 1 ldnet. Den 9 maj startade MADE festivalen med en ny konstnérlig ledare, David
Moss, bosatt i Berlin. Festivalen var vilbesokt med méinga ndjda géster. Jazzfestivalen drog
en stor och n6jd publik under 5 dagar 1 oktober.

NorrlandsOperans regionala uppdrag innebar att en del av véra produktioner turnerar i och
utanfor lanet. Vi samarbetar ocksa med lokala arrangdrer vilket resulterar 1 forestillningar och
projekt pé olika platser i ldnet, inte minst sddana som riktar sig till barn och unga. Nagra av de
platser vi besokt under aret, med totalt 201 forestdllningar dr bland annat Skelleftea,
Wilhelmina, Lycksele, Nordmaling, Norsjo, Storuman, Tifted, Norsjd, Asele, Boliden,
Robertfors, Dorotea, Lulea, Sundsvall och Tarnaby.

Samtliga forestéllningar har varit vilbesokta och uppskattade av var publik.

Under kommande &r, och infor kulturhuvudstadséret 2014, kommer bolaget att fortsétta
utveckla internationella samarbeten och samverkan med andra institutioner regionalt,
nationellt och internationellt. Verksamheten kommer att fortsétta rikta sig till alla
aldersgrupper och mdten mellan olika kulturer.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Jamstilldhetsplanen upptar bland annat kartlaggning av jimstélldhetsfrdgor samt en mer
precis malformulering.

Ledningen for bolaget har det yttersta ansvaret 1 jimstalldhets - och méngfaldsfrégor.
Nuldgesanalys och utvdrdering skall ske tva ganger om dret.

Under aret har en méngfaldsutbildning genomforts for hela foretagets personal. Utbildningen
har resulterat 1 en mangfaldspolicy med handlingsplan for det fortsatta arbetet. Utbildningen
har skett i samverkan med Regionférbundet Vésterbottens lan och Méngkulturellt Centrum.

Ledningsgruppen har ocksa fatt i uppdrag att pd tre ars sikt utjimna konsobalansen nér det
giller produktionsanstilld personal. Aterkommande utvirdering skall ocksa ske av
konsfordelning hos personalgruppen samt exponering av kvinnor och mén 1
marknadsforingsmaterial.

Tvé ginger om aret skall en utvédrdering ske hur repertoaren kommuniceras ur ett
jamstélldhets- och genusperspektiv.

En planerad skyddsrond genomf6rs drligen. Dar genomgés bland annat kvinnors arbetsmiljo
for att darigenom underlitta och ge mdjlighet till arbete inom tunga arbeten framst inom
scenteknik.



MALUPPFYLLELSE

NorrlandsOperans uppdrag fran Regionforbundet Viasterbottens 14n omfattar tva delar, dels
regionalt musikuppdrag dér NorrlandsOperan ska stodja och utveckla hela lanets musikliv och
dels att NorrlandsOperan ska arbeta for att utveckla, férnya och tillgingliggora den
professionella opera/musiken/dansen och scenkonsten i regionen.

Foljande indikatorer géller for musikuppdraget 2012 (féregaende érs siffror inom parantes ar
2011, 2010 och 2009):

= Antal pedagogiska insatser 34 (33,33,31), antal deltagande barn och ungdomar 1910
(1750,2172, 1690)
Antal aktorer 1 det fria kulturlivet med vilka samarbete genomforts 46 (29,15,46)
Antal utbildningsinsatser 6 (30,25,6), antal utvecklingsprojekt 35, varav River Stories
30 (5,3,4) samt antal insatser med konsultativt stod 34, varav River Stories 30 (3,2,11)
Antal gemensamma aktiviteter med ldnets kulturkonsulenter 3 (3,2,5)
Antal kommuner med vilka samverkan skett 21 (17,14, 14,)
Antal aktorer med vilka samverkan skett 66, varav River Stories 40 (18,18,18)
Antal erbjudanden till kommuner 28 (28,11,8), vilka genrer (konstmusik, folkmusik,
jazz, musikteater) och antal kommuner 14 (14,14, 12)
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Foljande indikatorer géller for operan/musiken/dansen och scenkonsten 2012 (féregédende
siffror inom parantes ar 2011,2010 och 2009)

Antal produktioner per ar 93 (96,79,111)

Antal forestdllningar pa turné/bussningar per ar 201 (195,80,42)

Antal insatser for att nd nya publikgrupper 85 (57,38,34)

Okat medskapande/besok fran identifierat underrepresenterade malgrupper 34 (44,25,
19)

Antal organisationer/institutioner med vilket samverkan har skett 151 (91,95,88)
Antal evenemang som speglar kulturell méngfald 58 (40,66,36)

Andel representation kvinnor 55% (50%,50%, 45%) och mén 45% (50%,50%, 55%)
Antal forestillningar/aktiviteter riktade till barn och unga 352 (374,308, 377)

Andel offentlig finansiering, exklusive projekt ca 85% (85%, 87%, 87,3%)

Andel 6vrig finansiering ca 15% (15%, 13%, 12,7%)
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VASENTLIGA HANDELSER

Den omdiskuterade pensionsfradgan har dnnu inte fatt ndgon 16sning. Avsaknaden av
regeringens beslut har 1 flera ar dridnerat ekonomin och verksamheten pé ekonomiska resurser
1 form av hoga och oforutségbara kostnader. Det som belyser osdkerheten for
pensionskostnader dr den retroaktiva pensionspremie som NorrlandsOperan drabbades av &r
2010 med néra 2 Mkr. I ar fick vi en dterbetalning av tidigare inbetalda premier vilket uppgick
till 2,9 Mkr samt rinta och aterbetald l6neskatt, totalt 3,7 Mkr. Vilket i sin tur, ndstan tacker
det underskott som ar budgeterat for ar 2012.

Fr.o.m. 2012 klimatkompenserar NorrlandsOperan sina flygresor. Bolaget avsétter pengar som
motsvarar kompensationen till en intern miljéfond, fondens medel uppgar till 19408 kronor
per 2012-12-31. Fondens medel kommer att anvéndas till miljoforbattrande dtgirder och
investeringar inom bolaget.



Beslutet om att Umea blir Europas kulturhuvudstad 2014 &r en viktig héndelse for
NorrlandsOperan och dess verksamhet. Kulturhuvudstadsaret ger mdjlighet att ytterligare
positionera NorrlandsOperan inom scenkonsten och verka dnnu kraftfullare som en viktig
aktor och samarbetspartner 1 manga planerade projekt.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Bolagets intékter under rakenskapsaret uppgér till 108,0 Mkr (107,0 Mkr)
Bolagets resultat fore skatt uppgar till 0,1 Mkr (0,1 Mkr).

En ovintad aterbetalning av tidigare inbetalda pensionsmedel frén SPV riddade den
ekonomiska situationen for &r 2012. Detta innebar att bolagets underskott uppviagdes med
aterbetalningen.

INVESTERINGAR
Totalt har under aret investerats 1,0 Mkr (1,6 Mkr) 1 inventarier.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Bolaget har tillsammans med Visterbottens léns landsting ett koncernkonto. Fr.o.m. ar 2013
kommer bolaget att ingd 1 Umea kommuns koncernkonto. Bolagets betalningsberedskap har
under éret varit god.

Arets investeringar har finansierats med egna medel. Bolaget har ingen upplaning
per 2012-12-31.

FRAMTIDA UTVECKLING

Négra av de viktigare projekten infér Kulturhuvudstadséret, och som ligger utanfor ordinarie
verksamhet, kan ndmnas River Stories, som finansieras gemensamt av Umeéd kommun,
Region Visterbotten och Kulturrddet, operan Elektra dér bland annat Baltic gruppen sponsrar
projektet med 5 miljoner kronor. Symfoniorkestern kommer att, forutom den ordinarie
repertoaren, spela étta s.k. tematiska artidsvixlingskonserter, kopplade till de samiska
arstiderna. Dansavdelningen kommer att arbeta med ett flertal projekt bade inom River
Stories, MADE festivalen och symfoniorkestern under Kulturhuvudstadsaret.

Huvudmalet &r att under kulturhuvudstadséret 2014 skapa ett sammanhéllet regionalt program
och en serie av forestéillningar men @ven ett fortsatt samarbete efter ar 2014 med det
kontaktnit som byggts upp i regionen.

NorrlandsOperan ser ocksa fram emot den kulturplan som Region Vésterbotten, i samverkan
med de kulturella institutionerna, beslutat om. NorrlandsOperan kommer med stort intresse
folja och arbeta for att de kulturella mélen kommer att uppnas.

Under hosten 2012 pébdrjade NorrlandsOperan sin satsning pd att bygga en unik plattform for
kultursponsring. Plattformen ska ldgga grund for 6kad extern finansiering samtidigt som man
skapar viktiga viarden som ska gora besokarnas upplevelser av NorrlandsOperan &dnnu bittre.

Den till- och ombyggnad som NorrlandsOperan planerat kan inte genomforas med anledning
av att finansieringen ej r tillrdcklig for genomforandet. Forslaget omfattade ocksé avsevirda
forbattringar inom arbetsmiljon, vilken pa flera hall inom verksamheten &r under all kritik.
Styrelsen har dirfor den 21 mars i 4r till dgarna dverldmnat forslag pé arbetsmiljoforbittrande
atgirder samt en begiran om kostnadstdckning. Négot beslut i1 fragan har inte lamnats av



dgarna. For att kunna genomfora planerad verksamhet under drégliga arbetsvillkor &r det av
stor vikt att dgarna snarast beslutar om styrelsens framstéllan.

Styrelsens framstillan till 4garna om tdckning av underskott har hérsammats av Umea
kommun som ldmnat ekonomisk garanti for aren 2013-2014.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstimmans forfogande stér

Ansamlad forlust - 494.983:90 kronor
Arets resultat 8.781:35 Kkronor
Summa - 486.202:55 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arets resultat tillsammans med ansamlad
forlust dverfores i ny rakning.



Belopp 1 kkr
RESULTATRAKNINGAR Not 2012 2011
1
Rorelsens intikter m m
Nettoomséttning 2 106.321 105.239
Ovriga intékter 3 1.658 1.730
Summa intikter m m 107.979 106.969
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader - 8.708 - 8.371
Ovriga externa kostnader 4 - 26.110 - 26.885
Personalkostnader 5 - 72.251 - 70.721
Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar 6 - 1.163 - 1.151
Summa rorelsens kostnader - 108.232 - 107.128
Rorelseresultat - 253 - 155
Finansiella intikter och kostnader
Rénteintikter 529 384
Réntekostnader och liknande resultatposter - 136 - 92
Summa finansiella intakter och kostnader 393 292
Resultat efter finansiella poster 140 133
Resultat fore skatt 140 133
Skatt pa arets resultat - 131 - 95

Arets resultat 9 38



Belopp i kkr
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag, Botnia Musik AB

Summa anléiggningstillgdngar
Omsiittningstillgingar

Varulager m m
Fornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank (limit 2.500 kkr)

Summa omséttningstillgingar

Summa tillgidngar

Not

2012-12-31 2011-12-31
2.945 3.154
2.945 3.154

100 100
100 100
3.045 3.254
299 303
2.079 1.623
1.673 1.230
1.820 2.450
960 2.419
6.532 7.722
3.000 2.162
2.769 74
12.600 10.261
15.645 13.515




Belopp 1 kkr
BALANSRAKNINGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.400 aktier

Ansamlad forlust
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10

2012-12-31

4.400

495

2011-12-31

4.400

533

9 38

486 495
3914 3.905
93 127
2.591 2.504
1.207 994
7.840 5.985
11.732 9.610
15.645 13.515
Inga Inga
Inga Inga



Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflode
(Avskrivningar, reavinster)

Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och
investeringar

Okning/minskning av lager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Erhallet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingéng
Forandring likvida medel

Likvida medel vid periodens utgang

Under éaret betald ranta 123 kkr

2012-12-31

140

1.163

132

1.171

1.190

2.122

4.487

954

954

838

74
2.695
2.769

2011-12-31

133

1.151

95

1.189

1.369

2.286

2.463

1.606

1.606

881

3.262
3.188
74
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Belopp i kkr (om inte annat anges)
NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med arsredovisningslagen samt uttalanden
och allménna rad fran Bokforingsndmnden. Nir allménna rdd saknas har viagledning himtats
fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillimpliga fall frén uttalanden av FAR SRS.
Naér sa ér fallet anges detta i sdrskild ordning nedan. Principerna dr ofordndrade jamfort med
forgaende ar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning berdknas bli betalt.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till det ldgsta av
anskaffningsvéardet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver den bedomda ekonomiska
livslangden. 5 ars avskrivningstid tilldmpas for inventarier.

Flerarsjamforelse

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Intdkter Mkr 108,0 107,0 108,8 103,0 93,4 87,8
Resultat efter finansiella poster Mkr 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 -0,3
Balansomslutning Mkr 15,6 13,5 15,8 15,1 14,9 17,9
Soliditet % 25,0 28,9 24,5 25,6 25,8 21,3
Avkastning pa eget kapital % 3,6 3,4 3,5 2,6 2.9 -8.6
Avkastning pa totalt kapital % 1,8 1,7 2,7 0,9 0,8 -1,4
Medelantal anstéllda st 130 126 129 129 115,5 118,5
Antal tillsvidareanstéllda st 98 97 91 91 91 88
Spelintdktsgrad % 5,4 4,6 6,6 3,8 3,8 2,6
Totalt antal forestéllningar st 552 571 546 545 381 375
- varav utanfor Umea st 201 208 235 175 133 107
Totalt antal besok * st 78005 74962 78476 57986 61938 63598
- varav 1 huset * st 38246 31089 34790 32570 32293 36171

Besoksantalet varierar mellan aren beroende pa forestdllningarnas art och/eller antal
forestillningar. Orkesterns spelningar vid Kinabesok 08/09 for ca 18000 personer och
Botnia Banans invigning 2010 for ca 5.000 personer dr inte medtagen i statistiken.
Gastspel, kringaktiviteter ar inte medréknad 1 statistiken, varierar mellan 10.000 och
30.000 besok per ar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) 1 forhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 forhédllande till eget kapital och obeskattade reserver (med

avdrag for uppskjuten skatteskuld).

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhédllande till balansomslutningen.

Spelintiktsgrad
Andel i procent av de totala intdkterna som utgdr spelintékter

Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag 2012 2011
Av bolagets nettoomséttning avser forsdljning och bidrag
frdn koncernforetag 20.917 22.548

Inga ink6p fran koncernbolag har skett

Not3  Ovriga intikter

Hyresintédkter 436 488
Lonebidrag 792 900
Vinst sdlda inventarier 12 0
Ovriga intiikter 418 342
Summa 1.658 1.730

Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

KPMG revisionsuppdrag 54 40
andra uppdrag 0 7
Lekmannarevisor revisionsuppdrag 10 0
andra uppdrag 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sédana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.

Under éret har foretagets leasingavgifter uppgétt till 171kkr (172 kkr).



Not 5 Medelantal anstillda, loner, andra erséattningar
och sociala avgifter

Kvinnor
Main
Totalt for moderbolaget

Av ledningsgruppens 7 personer ér 2 kvinnor
Av styrelsens 9 ordinarie ledamoter dr 4 kvinnor

Loner och erséttningar uppgar till

Styrelsen, verkstéllande direktoren och vice verkstillande
direktoren

Ovriga anstillda

Totala l6ner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader, 6vriga anstéllda

Pensionskostnader, styrelse och verkstéllande direktoren
Uppdragsersattningar

Redovisning av sjukfranvaro
Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor

2.91%

Sjukfranvaro for mén
Sjukfranvaro for dldersgruppen 29 ar och yngre
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30 — 49 ér
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och éldre
Andelen av total sjukfranvaro som har varat i
60 dagar eller mer

Avtal for hogre befattningshavare

12

2012 2011
59,5 59,0
70,5 67.0

130,0 126,0

1.539 1.479

47.748 44.969
49.287 46.448
13.262 12.243

2.619 4.933
521 476

5.335 5.313

2.30% 2.01%
3.33%

1.39% 1.18%

2.71% 0.79%

1.70% 1.74%

3.02% 3.03%

42.09% 25.63%

For verkstéllande direktoren géller en dmsesidig uppsdgningstid om 6 ménader samt ratt till

avgangsvederlag vid uppsédgning fran bolagets sida med 6 manadsloner utdver

uppsigningstiden.

For vice verkstillande direktoren finns avtal om forlangd uppsagningstid. Vid uppsdgning

fran foretagets sida ar uppsigningstiden 12 ménader.



Not 6 Inventarier
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2012 2011
Ingéende anskaftningsvirden 11.871 10.265
Arets inkop 954 1.606
Utrangering - 1.691 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 11.134 11.871
Ingéende avskrivningar - 8.717 7.566
Utrangering 1.691 0
Arets avskrivningar - 1.163 1.151
Utgéende ackumulerade avskrivningar - 8.189 8.717
Utgéende restvérde enligt plan 2.945 3.154
Not 7 Andelar i dotterforetag
Org.nr site

Botnia Musik AB 556573-3127 Umea
Kapitalandel =~ Rostandel — Antal aktier — Eget kapital

100% 100% 1.000 91 kkr 100 100
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Forutbetalda hyreskostnader 126 1.249
Forutbetalda forsidkringspremier 196 193
Upplupna bidragsintdkter 101 133
Forutbetalda semesterloner 390 383
Ovriga poster 147 461
Summa 960 2.419
Not 9 Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
In- och utgaende virde 4.400 4.400
Summa bundet eget kapital 4.400 4.400
Ansamlad forlust
Balanserad forlust 495 533
Arets resultat 9 38
Summa ansamlad forlust 486 495
Summa eget kapital 3.914 3.905
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Not 10  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2012 2011
Upplupna personalkostnader 3.944 4.032
Forutbetalda bidragsintdkter 2.315 1.443
Forutbetalda hyresintikter 60 60
Ovriga poster 1.521 450
Summa 7.840 5.985
Not 11 Uppgift om moderforetag

Moderforetag i den storsta koncern dér NorrlandsOperan AB dr dotterbolag ér
Regionférbundet Visterbottens l1én org.nr. 222000-2436 och dir upprittas
koncernredovisning.

Umed 2013-02-28

Georg Andersson Tomas Wennstrom Eva Andersson

Ulf Degerman Margareta Ekesryd Solvig Jonsson

Jonas Molin Gunilla Tjernberg Lars Weinehall

Kjell Englund

Verkstéllande direktor Min revisionsberittelse har avgivits 2013-03-01

Helen Sundstrom Hetta, godkind revisor
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