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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger hirmed arsredovisning fér ar 2017, bolagets
43:e verksamhetsar. (Féregdende ars siffror anges inom parentes.)

al n rukt

Norrandsoperan AB dgs av Umed kommun via Umed Kommunféretag AB org.nr 55605(-
9562 med 40 & och Regionférbundet Vésterbottens [dn org.nr 222000-2436 med 40s.

Tidigare dgare, Vdsterbottens lins landsting org.nr 232(00-0222 har Sverlétit hela sitt
aktieinnehav, 2.640 aktier till Regionférbundet Vésterbottens Idn den [ juni 20l

Dotterbolaget Botnia Musik AB org.nr 556573-3127 &r fran och med den | januari 2009 ett
vilande bolag och verksamheten bedrivs sedan dess i NorrlandsOperan AB.

Styrelsen har sitt séte i Umed kommun, Vdsterbottens Lan.

Yerksamhet

Bolagets verksamhet ska kénnetecknas av hg konstndrlig kvalitet, mangfald,
jimstdlldhet, attraktionskraft och tillgéinglighet. Tillsammans med dgarna och andra
aktdrer ska bolaget aktivt medverka till regionens marknadsféring och tillvéxt. En 8kad
internationalisering av verksamheten ska beaktas.

Bolagets uppdrag, faststélit av Regionférbundet Vésterbottens 1&én och Umed kommun,
&r bland annat att arbeta §ér att utveckla, fdrnya och tillgéngliagéra den professionella
operan/musiken/dansen och scenkonsten i regionen liksom annan dérmed forenlig
kutturell verksamhet.

Bolaget redovisar f&r det vilande dotterbolaget Botnia Musik AB, festival och
projektverksamhet, forsdljning av musikproduktioner, seminarier samt att bolaget har
ett regionalt uppdrag frén Regionférbundet Vésterbottens idn. Detta omfattar tva delar,
dels musikuppdrdg dédr man ska stédja och utveckla hela lénets musikliv, dels att arbeta
f&r att utveckla, férnyd och tillgéingliggdra den professionella scenkonsten i regionen.

Bolaget innehar ocksd huvudmannaskapet fér den regionala
danskonsulentverksamheten. Den regionala musikverksamheten och
danskonsulentverksamheten finansieras av Regionférbundet Vésterbottens I&n och
Statens kulturrad gemensamt.

Utifran de égardirektiv och uppdrag som Region Vdsterbotten och Umed kommun
Faststéllt har bolaget brutit ned dessa till métbara och specifika mal. Dessa mal f&ljs upp
avdelningsvis inom bolaget.

Bolagets vision lyder "Norriandsoperan - en spelplats f&r nya uttryck”.

Var virdegrund dr: Kvalitet, konstndrligt mod och éppenhet

Norrlandsoperan ska genomsyras av en djérv programstrategi ddr vara 16ften &r:
Bekréftelse och utmaning, nyskapande och mdngfald, reflektion och innovation.

Norrlandsoperan definieras framéver som NO. o
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Det regionala uppdraget innebér att stort fokus Itggs pd att komma ut i I&net med
verksomheterna samt att delar av produktioner turnerar j och utanfor ldnet, NO
samarbetar med arrangdrer runt om i regionen vilket resulterar i forestdliningar och
uppdrag pa olika platser i ldnet, ofta med fokus pa den prioriterade maigruppen barn
och unga,

Under respektive verksamhetsomréde beskrivs de regionala, nationella och
internationella nétverken, samarbeten och uppdragen mer detaljerat,

En annan viktig del i NOs verksamhet ér att fortsétto utveckla samverkan med andra
institutioner och internationella samarbeten. Under &ret har NO arbetat i olika n&tverk
inom dans, opera och festivaler. Aven dessa insatser presenteras under respektive
konstnérligt verksamhetsomrade.

NO har under &ret dven samarbetat med dver 300 organisationer/institutioner samt
genomfdrt en rad gemensamma aktiviteter tillsammans med lénets kulturkonsulenter.
Det fria kulturlivet &r andra viktiga samarbetspartners.

Norrdands nétverk for Mgsikt‘ggtgr och Dans _

En viktig samarbetspartner fér NO &r Norrlands nétverk f&r Musikteater och Dans, (NMD)
som &r ett kommunalférbund bildat av landstingen | Norrbotten, Vésterbotten,
Ydsternorrland och Jamtland, : . ‘

NMDs uppdrag &r bland annat att medverka till att musikteater och dans blir tillgéingligt
for allai Norrland och att utveckla samarbetet mellan ensemblerna Estrad Norri
C')stersundl,ANorrdans i Hérndsand, NO samt Pite& kyrko- och kammaropera.

Samarbetet under &ret ledde bl.a. till att NO under varen turnerade med musikalen
Passion, i en samproduktion med Sméalands Musik & Teater samt operan Fagust och
allsangsopera Sing-A-Long f6r barn som ocksa erbjdds 9 publikbussar med std av NMD,
Lds mer under konstndrliga verksamhetsomradet Opera., '

Totalt bidrog NMD med 3 320 271 kronor i turnéstéd och publikbussar under 2017,

Norrland Vi

En annan viktig samarbetspartner &r Norrlandsoperahs V&nner, en férening med stort
intresse for musik, opera och dans. Féreningens malsdttning &r att bredda och sprida
kunskap om de konstformer som ryms inom NOs vdggar,

rn a .
NO ska verka for att barn och unga ska f& uppleva musik av hdg kvalitet och av olika
genrer var de dn befinner sig i regionen. Barn och Unga &r med detta en prioriterad
malgrupp f&r NO och en stor del av verksamheten riktar sig darfor till barn och
ungdomar inom férskolor, grundskolor, gymnasium samt mot musik- och kulturskolor i
hela ldnet. Utéver turnerande férestdliningar initierar NO ett antal pedagogiska projekt
som har till syfte att stérka unga musikers eget skapande.

Under dret nddde NOs riktade aktiviteter 259 (289) f6r barn och unga i léinet ut till 3954
{2114) beskare. Fler exempel pa férestéliningar och insatser riktade mot barn och unga
redovisas under respektive konstndrligt verksamhetsomréde. "




- NOs arbete med jdmstdlidhet, mangfald och tillgénglighet &r en stéindigt pagaende
process.

Under aret har arbetet med mangfalds- och jémstélldhetschecklista for
programléggning fortsatt. Vidare har arbetet med att férldgga aktiviteter pa nya platser
med underrepresenterade malgrupper fortsatt och kommer utvecklas ytterligare under
2018. ,

" Under aret har den interna processen med analys och léneséttning med fokus pd
jamstdlldhet fortsatt, Arbetet kommer ligga till grund for 2018 ars [6nerevision och under
aret kommer &ven nyckeltal och reviderad statistik utifrén dgardirektiv ses Sver,

NO arbetar utifrén en rri&ngfaldspblicy med handlingsplan. Handlingsplanen foljs arligen

upp av mangfaldsgruppen. Dess roll och funktion har vidareutvecklats under daret.
Ledningen har dock yttersta ansvaret fér att policy och handlingsplan efterlevs.
Méangfaldsgruppen har vidareutvecklat arbetet med de sju log_stadque
diskrimineringsgrunderna k&n, kénstverskridande identitet, etnisk tillhdrighet, religion
elter annan trosuppfattning, funktionsméjlighet, sexuell |éggning och alder under aret.
Arbetet har bl.a. integrerats i aktiviteter ssom personaldagari verksamheten.

Antalet evenemang riktade mot att nd nya publikgrupper var under aret 48 (58) och kat
medskapande/bessk fran identifierat underrepresenterade malgrupper 33 (41).

Antal evenemang som speglade kulturell mangfald var under aret 54 {60} stycken.

NOs Tillgénglighetsplan tar upp fragor och atgdrder som rér tillgdnglighet, mottagande
och bemé&tande av ménniskor med olika behoy och bakgrund. Arbetet &r en pagdende
process bade internt och fér-publik. Vid ombyggnationen av entré, reception, foajé och
restaurang har tilgdnglighetsanpassning varit central. _ :

Samtliga verksamheter arbetar med jémstdilldhet, méangfald och tillgéinglighet i sina
produktioner. Lés mer under respektive konstndrligt verksamhetsomrade.
Kvalitetsférstérkande insatser o B _

Kvalitetsstdrkande- och kpmpetenshﬁjondé insatser samt utbildnings- och

utveckiingsinsatser har under dret berikat NOs verksumhét i olika formationer utifrén
respektive konstndrlig avdelningarnas behov och forutsdttningar. :

Det av Regeringen beslutat, att mede! som frigjords i samband med att det statliga
pensionssystemet avskaffades, skulle anvdndas till kvalitetsforstirkande insatser inom
scenkonstinstitutionerna innebdr att pengarna varit bundna till en viss typ av
verksamhet. NO har under &ren ansett det vara olyckligt att inte sjdiva kunna besluta om
vad pengarna ska anvéndas till och var de kommer till mest nytta fér verksamheten. For
ar 2017 var summan totalt 1,9 Mkr och pengarna har anvdnts i en rad olika satsningar.

- ‘Specifika insatser inom produktioner, planeringsdagar, studieresor,
ndtverkstraffar, workshops, festivaler, konferenser, avdelningsresaq, utbildning,
kurser, férelésning, konvent, facklig utbildning, personlig
coaching/fortbildningsstudier, kick off, grupputvecklingsinsatser, studiebesdk,
deltagande vid representation i syfte att ka kénslan av delaktighet samt

. forstdelse for planering, utvérdering och uppfdljningi verksamheten, yogaklasser
‘mm. ”




Ndra relaterat till kvalitetsférstidrkande insatser men riktat internt i organisationen &r de
personalfrdmjande insatser NO genomfirt under dret.

- Personaldag uppstartsdag f&r NO, vérdegrund, spelaret 2017-2018 samt léra
ké&nna varandra dver verksamhetsgrdnserna.

- Persondlaktiviteter, sommar fika, julbord, premidrfester,

- Fdreldsningar inom omréde Likaberdttigande.

- Friskvardsavtal, renovering av gym och férnyat kontrakt pd Massagestol.

- Ny Personalhandbok innehallande information och material om rdttigheter,
skyldigheter, mdl, visioner, policys, ansvar, organisation, arbetsmiljé, hdlsa,
rehabilitering, rekrytering, lagtext, koliektivavtal, lokala avtal, praxis, policys,
beskrivningar samt hjdlpmedel osv. Uppdaterade underlag for resultat och
utvecklingssamtal

- Genomfdrd enkdt om psykosocial arbetsmiljé samt delaktighet och
medarbetarskap

- Reviderade policys och handlingsplaner {Likabehandling, atkohol och drogpolicy,
kréinkande sdrbehandling och diskriminering, |6nekriterier, [6nebildning).

- Uppdaterade underiag och rutiner fér rekrytering och introduktion. '

- Erbjudna och genomfirda hérselundersskningar via foretagshdlsovérd for utsatt
personal. Erbjudande om formgjutna hérselskydd. :

- Fdretagshdlsovard och konsulting.

- Individanpassat stéd till medarbetare kring stresshantering och mental trdning.

- Genomférd Skyddsrond.

Hallbarhet '

NO klimatkompenserar sedan 2012 f5r flygresor, Bolaget har avsatt pengar, som
motsvarar kompensationen, till en intern miljéfond fér klimatférbéttrande projekt och
dtgdrder. Fondens medel har bland annat fortsatt anvéints till inkdp av energisnala
lampor och en miljéstation. '

Under aret har 6nskemé! fran organisationen framkommit om ett mer fordjupat
miljdarbete och planen &r att NOs miljarbete ska utvecklas till ett mer omfattande
Hallbarhetsarbete kommande éar. ‘

Qpera

Uppdrag

Operaavdelningen p& NO omséitter NOs vision - att vara en spelplats f6r nya uttryck.
Med bekrdftelse och utmaning arbetar operaavdelningen fér att befdsta kvalitet och
méangfald genom nya konstnérliga uttryck och att uppnd NOs |5ften.

Regional, nationell och internationell samverkan
NOs operaavdelning g&r tvéa arliga produktioner varay en av produktionerna gér p&
turné i regionen. Till detta tillkommer kringaktiviteter. -

Under aret har operaavdelningens turné med musikalen Passion omfattat 8
forestdliningar i Umed och sedan i NMD omrédet och 8 ytterligare forestéliningar i
Boden, Hirndsand och Sundsvall. Totalt genomférde operaavdelningen 34

forestdliningar med 8808 besékare. %




Operaproduktioner _

Varens produktion var for ovanlighetens skull en musikal, Passion, skriven av
musikalernas médstare Stephen Sondheim. Eftersom NOs ateljéer och verkstéder var
under ombyggnad s& genomfirdes denna som en samproduktion med Smdalands Musik &
Teater. Passion hade premidr i Jonkdping under hésten -16 och NO tog vid frdin arsskiftet,
En till stor del ny cast innebar anpassningar och till viss del ombybyggnation om
scenografi och kostym,

Produktionen hade en publik om c:a 3 300 personer.

Hastens opera var Charles Gonouds Faust och &r av NOs mest ambitidsa satsningar
genom tiderna. Ett ungt starkt konstndrligt team, symfoniorkestern, kéren och en stark
cast gjorde teatermagi i ett avancerat scenbygge, en mangfald av kostymer, kreativ
ljusséttning och med uppfinningsrika attribut. Forestdilningen blev bade en publik- och
kritikerframgdng. Operan spelades [l ganger och nddde ndstan 5000 besékare. Operan
stindes ocksd pd radio.

Barn & Unga samt kringaktiviteter _ ,

- Ett arligen dterkommande arrangemang och ett av véra mest omtyckta &r Sing
along opera ddr barn mellan 7-12 ar frén Umed och l[dnet bjuds till en interaktiv
operakonsert med NOs orkester. Denna gdng var det dirigenten Eric Solén som
tillsammans med operasdngarna Kosma Ranuer och Kristina Sturk guidade

- barneniorkesterns och operans varld

- Varje férestdllning foregds av en introduktion en haly timme innan
férestdliningsstart. _ :

- Regielever fér §&lja en regissdr under ett antal repetitionsbesdk, andra elever far
tréiffa andra yrkesgrupper pd NO utifrdn sina intressen.

- Ett Gterkommande inslag &r Operaskolan som genomfdrs i ndra samarbete med
gymnasieldrare. Operaskolan bestdr av flera delar: Gemensamt bakgrunds- och
metodarbeté med operaproducent och ldrarna, elevernas bes6k pd operan dér
de far tréffa olika yrkesgrupper fran ateljéer och verkstdder, besdk fran delar av
konstndrliga teamet i skolorna, samt ett antal besdk pa repetitionerna for att
kunna se férestéllningen véxa fram. Under Faust sé nddde vi c:a 500 elever. Vi
har ocksd haft samarbete med SF! under flera bessk, 6ppna samtal med
konstnéirliga team infér publik och upptrétt pd Kultur pa Campus.

- Se dven under rubriken Barnk&ren for mer info.

Kérverksamhet

| november stod NO i samverkan med F&reningen Sveriges Kérledare som vird for .
kérkonventet The Yoice of the Young and the Power of Songs. Deltagare var
Norriandsoperans barnkér, Arctic Light, Musikhdgskolans i Pited Kammarkor,
Ungdomsk&ren Turbulens samt Sangkraft.

Norrandsoperans kér ,
- Kéren omfattade 32 korister 2017: 16 m&n, 16 kvinnor mellan 23 till 74 ar.
Medverkan i Faust med fint omné&imnande av kéren i pressen.
. Orkesterkonsert tillsammans med solister under ledning av Tomas Pleje.
- Sammanlagt 4 st provsjungningar till kéren under 2017,
- Tva dagars workskop med Orjan Andersson och Asa Kalmér




Barnk&ren
Barnk&ren har under varen 2017 repeterat efter ordinarie skoltid, Barnk&ren bestar just
nu av 32 mediemmar i &ldrarna 8 till (8 ar. ' '

- Under hésten har barnkéren repeterat och medverkat vid tva konserter.
lunchkonsert med Operaimprovisatérerna samt konsert pd NO med framférande
av vinnarbidragen i kompositionstévlingen under Kérkonventet,

- Barnkéren deltog ocksd i konsert med Sarah Riedel under jazzfestivalen,

- En barnkdrworkshop med Operaimprovisatérerna genomfdrdes den 14/10 dér ca
20 barn deltog (8 tiil I8 &r). Den avslutande lunchkonserten dgde rumi stora salen
i Véiven med publik som bestod b&de av kérledare men ocksd férdldrar, véinner till
barnen och sékert dven en del annan publik. Uppskattat antal besékare ca 350.
Workshopen var oerhért lyckad och inspirerande fér barnen.

Musik

Musikavdelningen vid NO har i uppdrag att forse lénets kommuner med hdgklassiga
musikaliska upplevelser. Detta sker genom: : ‘

- den heltidsanstsillda Norrlandsoperans Symfoniorkester (nedan kallad NOSO) med
48 musiker som, férutom orkesterkonserter {ca 20-25 konserter/ar), dven
framtréderi olika mindre, varierade konstellationer

- ink&pta frilansproduktioner ' :

- nya produktioner som skapas - i samarbeten med frilansande artister, vara fast
anstdllda musiker och amatdrer i lédnet.

Avdelningen genomfér arligen ett flertal ﬁedogogiskq uppdrag. Umed Jazzfestival och
MADE organiseras dven av musikavdelningen.

Regional, nationell och internationell samverkan
Musikavdelningens verksamhet é&r av sin karaktér regional och samverkar med
arrangdrer regionalt, interregionalt och nationellt:

- Motili omfattar musikavdelningen och arrangbrer i Lycksele, Storuman, Vilhemina,
Dorotea, Asele. Till de sistndmnda tvd, déir det kommunala stédet ifrdgasatts, har
NO levererat information, statistik, ekonomiska forutséttningar, konsekvenser
och gett inblick i konstnérliga héjdpunkter vilket resulterat | att kommunerna far
fortsatt ekonomiskt stod. T

- Musiki Norr &r en interregional sammanslutning melian de fyra Norrlandslénens

“musikinstitutioner. Syftet &r att genom NOSO, Nordiska Kammarorkestern,
Norrbotten Big Band samt Jamtlands nybildade residensverksamhet samarbeta
och genom gdstspel berika och férmera det musikaliska konstnérliga utbudet i
regionen, . '

- Kransen &r en informell sammanslutning av musik- och teaterféreningarna i
Umedregionen med vilka musikavdelningen genomfart planeringsméten.

- Savdl musikchef som Iéinsproducenter ingdr i ett flertal arrangdrs- och
producentndtverk samt i olika regionala, nationella samt internationella rad och
referensgrupper. Avdelningen ger konsultativt stéd tifl foreningar, arrangérer, fria
musiker, festivaler, galor samt Svrigt musikliv. p




NOSO

- 34fdrestédiiningar varav |2 utanfér Umead tétort. Totalt 10772 besdkare.

- 12 abonnemangskonsertproduktioner genomférdes under aret, Genom gdistspel i
Stockholm, Sundsvall (2 kosherter), Ostersund, Skellefted samt en dubblerad
julkonsert - med NOSOs brassmusiker i fokus - spelades sammanlagt 18 konserter.
| anslutning till varje speltillfdlle anordnades en konsertintroduktion ledd av
muskichefen. Publikbeldggningens snitt var dver 85 3.

- NOSO gjorde tva uruppfiranden ay egna bestdliningsverk. Norrlandsoperans
Composer in Recidence Jan Sandstréms Violinkonsert (med Elina Y&hdald, violin).
Konserten dubblerades pa Musikaliska i Stockholm och NOSO omtalades mycket
positivt i rikspressen. Terrestrial av och med Lina Nyberg och hennes band (under
Jazzfestivalen).

Sammantaget har musikavdelningen under dret verkat i Umed med kranskommuner
(H6rnefors och Ydnnds) Asele, Vilhelmina, Dorotea, Lycksele, Vindeln, Sorsele, Vénnds,
Bjurholm, Nordmaling, Storuman, Sundsvali, Ostersund, Skellefted (med kranskommuner
Boliden och Burtrésk), Stockhotm, Malmé, Géteborg, Wien, Tammerfors, Helsingborg,
Visterds, Bergen, Bremen, Ljubliana och Reykavik. Sammantaget har musikavdelningen
genomfort 141 forestaliningar varay 91 utanfér Umea. Totalt antal besskare 11240. NOSO
har genomfort 34 férestdliningar varav 6 utanfér Umed. Totalt antal besdkare (0772,

Barnd Ungc: : , _
Barn och unga &r en prioriterad malgrupp och inriktning for musikavdelningen, Féljande
konserter och aktiviteter har varit specifikt inriktade pa mdlgruppen.

- SusannasGuide till Orkestern, en specialdesignad konsert med syfte att
introducera barn till symfonisk musik, hade offentlig premidr |4 januari (838
beldggning). . .

- 490 barn och medféljande vuxna i publiken. 8 skolkonserter (barn &k 2-5)
besdktes av (931 barn och vuxna fran kemmunerna Umed, Bjurholm, Skellefted,
Vilhelming, SFl Umed, Yuxensdrskolan Umed samt en pensiondrsgrupp.
Produktionen blev en succé och aterkommer varen 2019.

- NOSO genomfdrde tvé Sing-along-konserter dér skolbarn far méta
symfoniorkester och operaséngare.

- Skator (Lina Hégstrém) hall latskrivarworkshop tillsammans med Fritidsgérden i
Nordmaling i samarbete med Artediskolan och BUNGK. Malgrupp: hégstadium.
Arbete med egna texter och melodier inkl minikonsert. 7 ungdomar deltog.

- Umeimpro 2017 anordnade i anslutning till Umed Jazzfestival en serie workshops
och seminarier riktade till unga musikintresserade, sdrskilt musi kstuderande i och
utanfér Vésterbotten. Fyra dmnen stod i folus: jazz och violin, mental tréning, jazz
och saxofonspel samt samtal jimstélidhet inom jazzen. Aktiviteterna
genomférdes i samarbete med Midgérdsskolan, Skapande musik (UMU) och Umeda
JazzStudio, 302 pers.

Flertalet egenproducerade och inkdpta turnéproduktioner (se nedcn] har dven fokus
barnochunga. '

Egenprodurcerd‘dé turnéproduktioner i ldnet _ o
NO har under dret gjort fsljande egenproducerade turnéproduktioner.

- Bebiskonsert, vér succéférestdlining for bebisar,'genpmférdes dven 2017, Kristina
Sturk samt strakkvintett ur NOSO spelade 8 forestdliningar, varav en f6r vuxna -
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funktionshindrade, en fér speciellt inbjudna nyanldnda med sptidbarn samt en for
spddbarn med férdldrar tillsammans med aldringsvéardstagare. Total publik: 301

- Kérsamarbetet Stabat Mater involverade Mariak&ren frén Storuman, Vilhelminag
kyrkokdr, en strakensemble ur NOSO samt solisterna Susanna Levonen och
Yeronica Janunger. Projektet leddes av Per-Erik Andersson, violinist | NOSO.
Succéartad premidr i NOs konsertsal samt konserter i Stensele resp Yilhelmina.
Férutom huvudverket, Pergolesis Stabat Mater, spelades dven musik av John
Adams och Hildegard av Bingen. Tre konserter, 386 pers, ‘

- Majas alfabetssdnger var ett samarbete dér en brassextett ur NOSO och barn
lénets skolor spelade och sjéng tillsammans i Majas alfabetssanger. Barnen, 4-9
dr, hade dvat pa att sjunga sdngerna i frvéig innan de fick trdffa musikerna, éva
och sedan spela och sjunga konserten tillsammans. i konserter pa7 olika orter,
457 medverkande barn, publik | 546 pers. Produktionen fick mycket gott gensvar
frdn samtiiga inblandade och &terkommer i vart utbud 2019,

- Fembldasare ur NOSO gav sig ut pd turné i linet under namnet Bldskvintett i
snsmdltningen. Eftermiddagskonsert f6r dldreomsorg och offentlig kvéliskonsert
pd nya spelplatser som Levar hotell, St Mikaelsgarden Vindeln och Pingstkyrkan
Rusksele och ny arrangdr i Vindelns férsamling. (O konserter fér dldreomsorg fér
42| personer och (O offentliga fér 317 personer. _

- Med 6gon kédnsliga for grént var ett samarbete mellan NOs mezzo Susanna
Levonen, poptenoren Peter Majanen och jazzpianisten Anders Persson.

- Programmet riénte stor uppskattning med argentinsk och finsk ta ngo, Taube,
Birger Sjoberg, Barbro Hérberg, Kurt Weil och Olle Adolphson och gav ménga
positiva reaktioner ute i Iéinet. Sex konserter, 470 pers. '

Ink8pta turnéproduktoneri ldnet - :
Féljande inképta produktioner har gétt pd turné i ldnet,

- Rim - en nordisk folkmusikkvartett med kraftfull, engagerande nérvaro och ett
- “dynamiskt, subtilt musikaliska sprék, rikligt ornamenterat med fargrika
rytmvariationer. 8 offentliga konserter inkl. Umefolk och I2 skolkonserter fér totalt
2986 pers. Dessutom genomfdrdes en instrumentalworkshop p& Umeé kulturskola
med 20 deltagande elever.

- Jonas Akerlund & Josefina Paulson, folkmusikkvdll i NOs Black Box med ung
uppmdrksammad spelmansduo: Josefina &r varldsmdstare pa nyckelharpa och
Jonas mangsidig multiinstrumentalist (fiol, gitarrr, harding mm) samt sangare.
Samarrangemang med Umed Folkmusikfdrening + Studieférbundet Bilda. Konsert
+traddans med bl a Umeé spelmanslag och studentspelmanslaget Farfiolerna.
Publik 94 pers. ' ' '

- Kristina Bergstrém & Thuva Hérdelin, folkmusikkvyéll i NOs Black Box med
ytterligare en uppmérksammad folkmusikduo: Kristina fran Pited, tramporganissa
och estraddr med stor erfarenhet av bottnisk folktradition och Thuva, riksspelman
pa hdlsingeldtar i 4:e generation. Samarrangemangmed Umed Folkmusikférening
+ Studieférbundet Bilda. Konsert + traddans med bl a Umed spelmanslag och
Umebygdens spelmansgille, Publik: [l pers.

- 'Med rétternai visterbottnisk folkmusik turnerade Familjen Burman-Berggren
&Edreomsorg (4 konserter, (78 pers), offentliga konserter (5 st, 253 pers) samt SFl i
Dorotea (50 pers) och Vésterbottens musikldrare i Lycksele {drygt IOO pers).

- Mads Tolling Quartet featuring Jacob Fischer. Under histturnén med
forestdliningen "The Fiddling Viking” hyllade violinisten Mads Tolling den nyligen
avlidne jazzviolinlegenden Svend Asmussen. Konsertprogrammet gav eninblick i
Svends langa karridr, fran hans tidiga &r till hans senaste verk, inklusive {&tar
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s&isom | Got Rhythm, Hambo om Bakfoten och Scandinavian Shuffle. Spelade i sju
av ldnets kommuner, Sju konserter, 134 pers.

- F&rbarnialdern 6-19 &r spelar och agerar Natalie Gourman (piano) och Sara Chen
(violin) i en ink&pt produktion. Den klassiska repertoaren framférs med stor
inlevelse och utspel/samspel utan att musikerna stiger ett enda ord, Efter
fSrestdliningen fragestund med publiken. Produktionen testades i maj med
inbjuden provpublik {49 pers). Resultatet var utmdrkt och Sara & Natalieingari
skolutbudet for hésten 2018.

- Marhaba Hej! Ar en inkspt produktion som handlar om vénskap, olikheter och om
att komma ny till ett land. Kan man vara vénner dven om man dr olika? Ar det
majligt att vara lika fast man ser olika ut? Hur g&r man for att vara véinner och
trivas tillsammans men samtidigt ha respekt for att alla &r olika? Historien om en
spirande vanskap mellan tva mycket olika personer, Gabbe och Nadin. Mélgrupp
6-9 ar. (3 forestdliningar pa 5 orter. Till en av férestéliningarna inbjéds nyanldnda
familjer speciellt. Totalt publikantal: 948.

- Jag har ett hav inom mig, en inkdpt musikforestdlining fér barn (och vuxna) ddr
s&ingerskan, kompositdren och arrangéren Sarah Riedel och en grupp musiker
framfdrde ny och gammal musik med texter av Barbro Lindgren. En fantasifull
konsert fylld av saval varm lekfullhet som braddjupa funderingar om déden och
livets gatfullhet. Utomordentligt kvalitativ barnkultur och succé pd scener runt
om i ldnet. 12 konserter, 990 pers. ,

- Grdnslandet, en forestdlining for tondringar med livepoesi, spoken word, dans,
sdéing och musik ddr identitet, mangkultur och ifragaséttande av normer stod i
fokus. Grénslandet &r en 8-hdvdad ensemble som utmanar med utryck dér
ursprung, sprak, kén och sexuell liggning far ta plats kombinerat med artisteri
och musikalitet av yppersta klass. 8 férestéliningar med sammanlagt 704
ungdomar frén Umed och Skellefted i publiken.

- Med ett band best&ende av tre norska musiker gjorde Umedsamiskan Katarina
Barruk succé med turné p& hemmaplan. En sjéivkiar framtoning i savdl jojk som de
egenskrivna ldtarna. | Véinnds deltog elever fran musikskolan som kér pa ett par
latar, & konserter, 350 personer.

Interna samarbeten
Mellan avdelningarna pa NO har féljande férestéliningar perenterats under aret.

- Tvé& utsalda forestdliningar av Nétkndpparen i modern tappning, med John The
Houseband, i samarbete med Norrlandsoperans dansavdelning sdlde ut tvé
férestdliningar. S ’

- NOSO med NorrlandsOperans Kér.

. NOSO medverkade som operakapell i tva produktioner, musikalen Passion av
Steven Sondheim och Gounods opera Faust.

Externa samarbeten
En rad samarbeten har varit viktiga och framgdangsrika fér musikavdelningen.

- NOSO arbetar med savdl syenska som utléndska artister; bland dirigenterna kan
séirskilt ndmnas den amerikanska legendariska JoAnn Falletta, Patrik Ringborg
samt Eugene Tzigane.

- Av solister kan, férutom ovan ndmnda Elina V&hdlg, framhalias den ryske
stjdrnpianisten Stanisiav Khristenko, svenska virldsberémda alten Anna Larsson.

- NOSOs nya chefdirigent Elim Chan tilltrédde i augusti 2017 sitt tredriga
férordnande. *




- Enbejublad konsert med Weeping Willows salde fullt hus.

- Barock &Beyond och Barockens mdstare | samarbete med Senioruniversitetet
stod Musikavdelningen vérd fér tre férelésningar om Barocken. Arkitektur, musik
och opera. Féreléisningsserien var avstamp fér Nordmaling Baroque & Beyond
som lockade manga besskare, 2 konserter, 230 pers och 3 foreldsningar, 225 pers,

- 1samverkan med Korsholms musikfestspel turnerade den unga och lovande
Boreakvartetten Vésterbotten med nedslag i Skellefted och Umed. 2 konserter,
187 pers.

- Inom ramen fér Musik ! Norr genomférdes tre gdstspel: Nordiska
Kammarorkestern, dirigenten David Bjérkman och cellisten Claes Gunnarsson
gdstade NO med bl a Tjajkovskijs Rokokovariationer. 183 pers. Norrbotten NEO
gjorde ett nedslag hos oss med ett portritt av tonséttaren Anders Eliasson. 5
pers. Norrbotten Big Band och Erik Westbergs vokalensemble spelade sviten
"Poesis” ledd av Orjan Fahlstrém. Storslagen kérmusik och underfundiga
storbandsarr, | konsert, IO pers, '

- Jimmy Agren Band - Releasekonsert. NO backade upp Jimmy Agrens senaste
atbum Honk Flap & Tease med att vara arrangér for releasekonserten. :
Underfundiga kompositioner ofta med udda takter och ett fantasirikt slidespel, |
konsert, {40 pers.

Kammarmusik -
| kammarmusikserien Vara musiker i narbild, spelar musikerna egenvalda verk i olika
konstellationer. ' ' :
- 3 genomférda konserter, B 14s- resp brasskvinett - dubblerad i Skellefted, Mozarts
oboekvartett samt Beethovens septett - dubblerad i Yénnds, solopiano samt
Mahlers Riickertlieder i kammarversion.

Pedagogiska uppdrag T
Det pedagogiska uppdraget ér en viktig och central del i musikavdelningens verksamhet.

- Tva samspelsdagar dér ungdomar fran hela Yasterbottens kultur- och musikskolor
spefade strdk- resp blasorkester tillsammans med NOs professionella musiker,

- Projektet avslutades med tvd offentliga konserter.

- NOSOs stipendium delades ut till en ung och lovande musikstuderande boende i
Visterbotten.

- | samarbete med Umed Kulturskola ancrdnas sedan ett antal ar Vénstay: varje
veckatréffar ett par musiker (olika varje gang) grupper av barn som héller pa att
Kira sig spela instrument inom ramen f&r El Sistema.

- NOSQ har sedan ldnge ett arligt samarbete med tonséttarklassen vid Pited
Musikhégskola déir studenternas kKompositicner repeteras och spelas in av
orkestern samt dirigentklassen vid Kungliga Musikhdgskolan i Stockholm; 6-7
studenter repeterar nagra dagar ett i férviig Sverenskommet program, avslutas
med offentlig konsert. ‘ : %




Umed Jazzfestival ,

Sedan starten (968 intar Umed Jazzfestival, en av Skandinaviens dldsta och mest

respekterade festivaler, positionen som en av stadens musikaliska héjdpunkter. Arets

festival omfattade 70 férestdliningar. En stark jubileumsupplaga med god stéimning,
fantastiska artister och vl genomfort festivalprojekt av medarbetare tillsammans med

externa samarbetspartners. 4910 besékare, varay 9944 pa Jazz pé stan och 230 i NO

huset,

. Arets festival - den femtionde - manifesterades genom 50th Edition Jazz
Orchestra, bestdende av improvisationsmusiker som alla tagit intryck av och
bidragit till Umeés jazzmusikaliska arv genom sina unika kvaliteter. Ett 40-tal
musiker medverkade, b! a festivalens grundare, 92-drige Lars Lystedt, alit under
ledning av saxofonisten Jonas Knutsson.

- Andra héjdpunkter: Norrbotten Big Band & Django Bates (som hyllade en annan
50-arsjubilar; Beatlesplattan St. Peppers Lonely Hearts Club Band), Lina Nybergs
Terrestrial (se ovan), saxofonisten Anna Hégbergs Attack, Loney Dear och den nye
amerikanske trumpetstjérnan Ambrose Akinmusier Quartet. Dessutom
féingslande konserter med Natasha Atlas och Yemen Blues, badda med rétteri
mellan&stern. Pianotrion Phronesis, supertrion Paolo Fresu/Omar Sosa/Trilok
Gurtu och det atta musiker starka soul/funkgruppen MF Robots blev ocksé&
publika favoriter,

- F&r de yngre lyssnarna spelade Sarah Riede! och hennes musikerkoltegor
f8restdlliningen Jag har ett hay inom mig (se ovan),

- Umeimpro anordnade seminarier och workshops (se ovan),

- | Ume& med omnejd {restauranger, hotell, kyrkor, kaféer mm) arrangerade Jazz
pd stan konserter med jazz-/improvisationsmusik med foretrédesvis lokala
musiker dagarna fére och under festivalen. 99 konserter férdelade pd 7 dagar, 2
band och [7 spelstdllen.

MADE |
MADE hade i &r temat arkitektur och moral. 3 musikakter genomfdrdes for [40 personer.

Dans |

Uppdrag

Dansverksamheten p& NO omsdtter NOs vision ~ att vara en spelplats fér nya uttryck till
rérelseupplevelser av hdgsta kvalitet. Dansen &r en konstform som hela tiden arbetar
med férnyelse - nyskapande verk, oftai genredverskridande projekt. Verksamheten
bedrivs utifran vérdeorden kvalitet, konstndrligt mod och ppenhet, i spdnningsfditet
mellan exklusivitet och mangfald, tradition och provokation, reflexion och innovation,

Regional, nationell och internationell samverkan
NOs Dansavdelning arbetar i ndra samverkan med Dans i Vésterbotten (DiV).

. NO Dans dr de! av Dansndt Sverige, ett turnénétverk f&r samtida dans som dven
driver frégor kring utveckling av svenska dansbranschen och samproducerar nya
verk med sverigebaserade koreografer. Genom nétverket presenterades ett
flertal f5restdliningar: Chotto Desh, Hyperfruit, Yellow Card, ALAE, Who Are U?,
Ursdkta oss och Striptease. NO samproducerade Ursiikta oss med &vriga parter i
turnéndtverket och produktionen bestkte NO under véren i en férturné dér
koreografen Khamlane Halsackda visade utdrag ur férestéiiningen Yellow Card

§5r ca 100 SFl-elever med vilka han dven samtalade och intervjuade som
H
i




underlag till kommande férestélining. | november gavs tvé forestdliningar.
Handlingen kretsar kring en SFl-lektion och handiar om att vara ny i ett sprak och i
ett land. ' : - h

Dansavdeiningen samarbetar &ven med EDN - European Dancehouse Network

‘och [ETM ~ Independent European Theatre Meeting.

ISPA - International Society for Performing Arts m.fl.

: ansdvdelningen drocksd partner i nétverket Kedja, ett nordiskt-baltiskt nétverk

f&r verksamma inom dansomréadet.

Dansverksamheten har under aret genomfért arrangernang i Ume&,kanoda, England,
Tyskland. Totalt 63 antal férestéillningar med 6302 besskare. -

Barn & unga’ : - :

I samband med DIV lénsturnéer fér barn och unga gavs offentliga férestdliningar pa
Norrlandsoperan under aret, t ex Borta! av Minna Krook och Deltidshjdlten av/med Alien
Dance Co.

" Dansproduktioner
Féljande dansproduktioner presenterades under aret.

. Dansvéren inleddes med Cullbergbaletten och Protagonist. Koreograf var Jefta

van Dinther och férestdllningen spelades for en utsald Tedter.
Chotto Desh i koreografi av vérldskénda koreografen Akram Kahns férestéilining

- spelades fér familjer vid tva utsalda tillféllen och handlade om koreografens

uppviéixt i Bangladesh och England. Efter férestéliningen erbjods en workshop fér
de yngre med lokala konstnéren och dramapedagogen Kdjsa Reicke - En

" drémworkshop i svart och vitt,

Dansvéren fortsatte med varens férsta samproduktion och premiir, What's left
behind, koreograferad av Helena Franzén, med minnet som tema.

Premidr och samproduktion nummer tva var A Line_up av Cristina Caprioli, som
tar-avstamp i musikalen A Chorus Line. Den &r eh stor samproduktion som
utvecklats under en tredrsperiod med savél svenska som internationella partners.
A Line_up turnerade med Riksteatern i hela Sverige och visades dven p&

_ internationella dansfestivalen Tanz im August i Berlin.

Véren bjéd ocksd pa géistspelet Hyperfruit av Ludvig Daae och Joanna Nordahl

‘och pd Yellow Card av Khamlane Halsackda.

Kompaniet Art of Spectrai residens med sin nya produktion Who Are U? spelades’
sedan pd NO under histen. Férestdliningen samproducerades av NO och bygger
pd intervjuer med unga om deras identitet. - '

Hésten 2017 startade med For the Sky not to Fali, ett gdstspel fran Brasilien i
koreografi av Lia Rodrigues. Férestdliningen stéllde fragor kring ménniskans
dverutnyttjande av naturen och konsekvenserna av miljsforstdrelse. P& det
brasilianska temat gavs ocksd ett seminarium om kulturlivet i Brasilien idag, dér
deltog Lia Rodrigues och &ven koreografen Alice Ripoll, som gdstade Umed med
sina dansare under drets upplaga av URBAN NORTH. '

Arets URBAN NORTH bjéd som vanligt p& workshops, musik och internationella

~ gdister. Dessutom arrangerade vi for férsta gangen ett battle, fér sévdél rookies

(nybérjare} som pro's [professionella). Battlet var vélbesskt och vildigt uppskattat
och pagick under tvd dagar. Publiken fick dven ta det av Linda Hayfords
férestdilining Shapeshifting och den brasilianska dansstilen passinho i
fdrestdliningen Suave, v 1




Hésten fortsatte i samarbete med Umed Pride i fdrestdliningen Everything
Remains av Jon Skulberg och Juli Apponén och dérefter gdstades vi av Norrdans
med frestéliningarna AB3 och Pepper's Ghost. Orjan Andersson bestkte aterigen

Norrlandsoperan, denna gang med pianisten Per Tengstrand och forestdliningen
“Alae.
. Héstens stora dansproduktion The Nutcracker skapades tillsammans med

Norrandsoperans symfoniorkester och performancekollektivet John the
Houseband. P& ett lekfullt och opretentidst séitt sattes denna julklassiker upp med
saval den klassiska musiken framférd av symfoniorkestern, som nykomponerade
cover songs pa Tjaijkovsikis musik framférd av John the Houseband. Handlingen
utgick i denna version fran nétens perspektiv! Yi spelade férestdliningen for
familjer och barn fran 8 &r, vid tvé tillféllen i november. The Nutcracker
producerades i samarbete med fabrik Potsdam (Tyskland) och BoraBora
(Danmark). Den presenteras dven pa turné i deras teatrar.

| december presenterade vi drets sista forestdlining under hdstens MADE, Det var
spanska Striptease av och med Pere Fauro | Striptease undersodks pubhkens blick
och vad en striptease egentligen &r. ‘

Samproduktioner
NO samproducerade under aret féljande produktloner

What's left behind (Helena Franzén), A Line_up (Cristina Caprioli), Who Are U? (Art

- of Spectra), The Nutcracker (John the Houseband), Bacchae - Prelude to a Purge
- [Marlene Freitas}, denurbana dansfdrestdliningen SLICK (Sofia S6dergdrd) och

Nomodacos bebisférestélining Under. De tvé sistndmnda producerades under
2017, men spelas pd NO varen 2018,
Produktioner samproducerade av NO 2015, 2016 ach 2017 spelas fortfarande runt

_ omi Sverige, Europa och véirlden, ndrmare bestdmt i 3 europeiska stéder, I stadi

Kanada och i 16 stéder i Sverige (utanfor Vdsterbotten). Yid drygt 60 tillfdllen har
dessa samproduktioner spelats under 2017, en siffra som inte syns i vér egen
statistik, men som inte hade varit mo;llga att genomforq utan vart

sam produktlonsstod

Pedagog:skc uppdrag
NOs dansavdelning jobbar aktivt med publikarbete, danskunskap genom msatser for
publiki ohkq konstellationer,

' Regelbund_na mtroduktloner och publiksamtal i samband med férestdliningar

mdjligadr personlig kontakt och utvecklande diskussioner med inbjudna
danskonstnéirer. '

Yid sdsongsstart host och var bjuds ocksa publlken in till Dansmlngei dér
presenteras hela dansprogrammet.

Koreografer och dansare arbetar i olika workshopsformat med OIIkCI mélgrupper -
ofta | samarbete med D!Vs danselever frén estetlinjer pd gymnasiet, Myllan-
workshops fr unga amatérer, skolelever; barn, seniorer.

| samband med Helena Franzéns samproduktion testades ett speciellt
evenemangspaket fr daglediga Umedbor ~ samtal och diskussion med en

minnesforskare efterfsljd av forestdlining. ‘f}a




Dans i Véstert

Uppdrag

Dans i Ydsterbotten &r en regional verksamhet som syftar till att verka #8r dansens
stdllning i Idnet, med en séarskild fokus pé barn och unga. Dans i Vdsterbotten {DIV) &r en
del av konsulentverksamheten i lénet, som har sitt uppdrag fran Region Vésterbotten.

Med ett brett uppdrag att stérka danskonstens utveckling inom Idnet med fokus p& barn och unga.
Enligt kulturplan 2016 - 2019 skall DIY med ldnets medborgare i fokus:
- verka fér att dansen ges stérre plats i l&dnsinv@narnas vardag, med sérskilt fokus
pa barn och unga
- verka fér en 8kad kunskap om danskonsten; dess villkor och mdjligheter
- vara ett stod fér dem som yrkesméssigt eller pa fritiden vill arbeta med och for
danskonsten '
- stdrka dansens stélining i Idnet samt verka fér hég kvalitet vad gdller
forestdliningar, fortbildningar, workshops och danskunskapande aktiviteter
- verka fér jimstdlldhet, tillgdnglighet och mdngfald i relation till den dagliga
verksamheten
- verka fér Skat samarbete lokalt, nationellt och internationellt -

Placering och samverkan med NO

DIV har unika férutséttningar med sin placering pd NO, Samverkan, utbyte och
resursplanering méjliggér f6r DIV att genomféra projekt som annars skulle vara f&r
kostsamma fér verksamheten och uppdraget annars. Resurser i form av lokaler, teknik,
scener och personell kompetens kar DIVs chanser att skapa och projektera
residens/projekt och férestdliningar som kommer Vésterbottens invanare tillgodo. Det
ndra samarbetet med kollegorna pa NO Dans m&jliggér en mer fruktbar utveckling for
dansen i ldnet. Samarbetet skapar biittre férutséttningar for sé vél "hobbydansare™ som
professionella utévare och tillsammans nér vi en bredare publik i Iénet samt fler barn och
ungdomar med véra respektive verksamheter, Fruktbara utbyten sker dven med Gvriga
konstndirliga verksamheter pa NO.

- Dansare/koreografer som kommer till NO pa gdstspel eller i residens kan ingd i
DIVs verksamhet sa som workshops, danskunskapande insatser, nedslag p&
mindre ort, workshop i skolan eller liknande.

- Dans och DIV stéttar gemensamt dansprojekt som ger 6kat stéd fér de
professionella

- Dans och DIY samarbetar kring hur vi bést stéttar Danscentrum Norr och deras
medlemmar.

- NO Dans och DIV samarbetar kring stérre projekt s& som Urban North, MADE
festivalen, dansens dag och samarbeten mellan NO och Universitetet,

- Lokaler p& NO finns till f6rfogande f&r DIVs turnéer och andra ténkbara event dér
teknik beh&vs i hela lédnet,

- Marknadsavdelningens arbete p& NO innefattar &ven DIVs uppdrag.

- Tilisammans med kollegor p& NO som ocksé& har ett ldnsuppdrag kan DIV
samarbeta med fragor som rér arrangérskap och delaktighet.

- For att bygga upp ett starkt arrangérsnétverk behéver danskonsulenten vara pd
plats och i kontakt med tjénstemdn och lokala eldsjdlar i l&net. Ansékningar och
handl&ggning pagar under hela dret. Ofta i samarbete med Danscentrum Norr.




Regional, nationell och internationell samverkan )
DIVs grunduppdrag &r regionalt och ndtverk &r en forutsattning for verksamheten,
Genom detta sker omvirldsbevakning, informationsutbyte, redovisning, plonering ete,

Samarbeten sker |6pande under aret. Med kommuner, fritidsgardar, dansskolor,
konferenser, skolor, studieférbund, BUNKG, andra scener, andra konsulenter regionalt
och rikstéickande, ldnskulturdagar, dansensdag, féreningar och evenemang.

Ekonomiskt stéd till arrangsrer som presenterar dans fér barn eller vuxenpublik,
. Skapande skola konferens.
Danssommarjobb
Workshop och fortbildning med DC-Norr
- Koreografitéivling Skapa dans. _
Ibland &r det projekt som pagdr under ett helt &r, ibland med kortare
framfsrhallning.

Under dret har DIVs verksamhet omfattat Umed, Skellefted, Asele, Lycksele, Vilhelmina, |

Mald, Norsjd, Storuman, Sorsele, Robertsfors, Dorotea, Yindeln, Bjurholm, Norsjs,
Nordmaling, Térnaby, Hérnefors, Sdvar, Tavelsjo samt Stockholm. Totalt har DIY
genomfart 70 férestdliningar varay 42 utanfér Umed tétort, Totalt antal besdkare 2796,

Barn och unga _ : : : S
Planering och genomférande av forestdlliningar f8r barn och unga under deras skoltid
och pa sin lokala ort sker i samarbete med lokala arrangdrer. Fdrestéliningarna nar ut till
ca 2000-2500 skolbarn per ar (3ar-15ar) '

Pedagogiska uppdrag - . _

Arbete pagér under hela dret for att planera alla olika workshops for alla aldersgrupper.

Ibland via skolans verksamhet. Nadd mélgrupp: ca | CO0-1500 personer/dr.

Sedan 20I( har Dans i Vdsterbotten utforskat och beprévat méjligheten for

intandskommunerna att ta del av kvalitativ danstrdning digitalt. Dansléraren finns i

 Umed/Skellefted och danseleverna danstréinar pd sin ort. Kopplat till projektet &r Media
Center Vdsterbotten. Malgruppen for projektet 4r ungdomar som léngtar efter kvalitativ

danstrdining men som inte har majlighet att danstrana pd sin ort.

Konst, Vitg Kuben -

Uppdrag _ -

Malet med Vita Kubens verksamhet &r att skapa nya méten och ge plats f6r konstndrliga
uttryck av tillféllig och prévande karaktdr, stddja det lokala konstlivet, samt samverka
med NOs &vriga avdelningar inom MADE. -

- Samspel och kontrapunktik med &vrig verksamhet inom NO ska beaktas.

- Samarbeten med andra aktérer ska vidareutvecklas.

- Val av gdstkuratorer ska beslutas i samrad med YD och kommunens -
konstintendent/bitréddande kulturchef. _

- Yita Kuben ska genomfdra maximait 6 utstdliningar elier motsvarande.




Utstdilningar & aktiviteter

Under dret har Vita Kuben arrangerat 6 utstdliningar, ett textseminarium, performance,
och samarbetat inom MADE-festivalen och laspis residence-verksamhet.

- Under art Friday pd Bildmuseet hills en presentation/filmisning ay
fapsiskonstndrerna Reynold Reynolds och Yafei Qi och pa Konstnatten visade
Marcus Lervik film.

- Ett antal visningar, samtal och féreldsningar bla pa konsthégskolan har ocksé
genomforts under dret.

- Serien Distansvar curerad av den portugisiske curatorn och skribenten Filipa
Ramos. Film och ljudkonst fran Brasilien (Ana Yaz) punk-konst fran ftalien (Nico
Vascellari) och samiska broderier {Britta Marakatt-Labba).

Yita Kubeni Vdven

P.g.qa. operans ombyggnationer huserade Vita Kuben i en nyuppférd "kopia” av Vita
Kuben i Vévens projektateljé under hdsten. Med tanken att knyta ihop Vésterbottens och
Osterbottens konstliv bjdds Vasa-konstnéren Dragos Alexandrescu in att sétta
programmet som han samalade under titeln: : '

The Element of Nature. Videokonst fran Finland {Marcus Lerviks), Ruménien {Dan
Acostioaei) och USA (Basma Alsharif), ' '

der in internationella konstnérer tiil residence i Umed via laspis.

sr ,
NO har under aret uppmdrksammats, nominerats och prisats pd flera hail.-

- Susanna Levonen p& operaavdelningen - nominerad till VICGs kulturpris 2017,

- NorrlandsOperans véinners stipendium - tilldelades Susanna Levonen pd
operaavdelningen.

- Artisten Annica Edstam {Fosca) fick ta emot arets Annalisa Ericsons stipendium.
Stipendiet pa 50 OOO kronor delas ut av Anndlisa Ericsons stiftelse till en syensk
kvinnlig artist som gjort "idgonfallande och begavade insatser inom sdng, dans
och teater”. .

- Malin Hellkvist Sellén fick motta Svenska Teaterkritikers Férenings Danspris under
Scenkonstbiennalen 20(7 Norrk&ping.

- Missiondren av Malin Hellkvist Sellén blev ocksd utvald att visas pa
Scenkonstbiennalen 2017, $4& blev &ven forestdliningen Shapes of States av Stina
Nyberg. Bdgge férestdliningarna &r samproducerade med NO.

- Konstndrsndmndens (0-driga langtidsstipendium delades ut till atta koreografer
under 2017. NO har samproducerat ett flertal forestdlining med négra av dessa,
Jeanette Langert, Stina Nyberg, Bjérn Séfsten och Ola Stinnerbom. 5




r iamfsrelse

90i7 9016 20i5 20i4 2013 20I2

Intdkter Mkr 16,0 108,0 106,7 148, g6 108,0
Resultat e. finansiella poster  Mkr 0,0 0,5 o, 0,3 O,l o,
Balansomslutning Mkr 25,3 959 235 7,4 23,4 15,6
Soliditet 3 B9 167 183 246 168 950
Avkastning pd eget kapital © 3 .05 7 2.6 04 2.6 3.6
Avkastning pd totalt kapital 3 0,2 ) 0,6 0,3 05 {,8
Medelantal anstdlida st 124 24 124 141,5 28 30
Antal tillsvidareanstdllida st le]] 02 IOl 100 10l 98
Spelintdktsgrad g- 48 42 52 80 5t 54
Totalt antal férestdliningar st 4(5 419 49| 674 bl 559
- varav utanfér Umed st .. 212 267 - 232 403 205 | 20l
Totalt antal besdk * st A4968 50OI96  58I94 99936 82794 78005
- varay i huset * st 97132 34995 34668 - 44653 44973 38246

Riksteaterns turné med La Bohéme under 2013 med ca 5000 besdkare dr inte
medrdknad i statistiken. :

Gdstspel, kringaktiviteter och‘grutisfé')rest&llning'ar riktade till barn/ungdom (12.192
personer fér 2016 och 6400 éret innan), dr inte medrdknad i statistiken, summan
varierar mellan 10.000 och 30.000 besdk per ar.

Under Kulturhuvudstadsélre_t-20!4 har NorrlandsOperan genomfort ett storre antal
evenemang utdver den normala verksamheten vilket i sin tur har paverkat statistiken.

Antalet besdkare ar 20{5-2017 har pc’:verka’ts{ av att dansen hade en minskad rambudget
och endast haft ett stort internationellt gdstspel under 2015 samt férdndrade
samproduktionsvillkor, Utdver det blev en storre turné under 2015 instdlld pa grund av
sjukdom. : o : : S

Under 2017 stélldes 7 dansférestﬁllninguf in pé grund av sjukdom, vilket berdknas ha
resulterat i ett betydande tapp pa mer &n 560 besdkare ute i ldnet.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver {med avdrag fér uppskjuten skatteskuld) i
férhallande till balansomslutningen. :

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver
{med avdrag fér uppskjuten skatteskuld).

Avkastning pé& totalt kapital

Resultat f&re finansiella kostnader | férhallande till balansomslutningen.
Spelintdktsgrad

Andel i procent av de totala intéikterna som utgdr spelintékter.
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Aktiekapital Balanseratresultat Arets resultat Totalt

Belopp vid dretsingding 4,400 - 89 8 4.319
Disposition av érets resultat 8 -8 O
Aretsresultat 460 460
Belopp vid érets utgdng  4.400 - 8l 460 4,779

!!-. !l- | = ! l r

Ombyggnationen pé& grund av de langvariga arbetsmiljéproblemen pd NO péabsrijades
under Gret. :

Arbetsmiljsétgdrderna fick till féljd att entrén behévde flyttas vilket innebar férdyringar.
Vidare har den utdragna processen ocksd inneburit upprdknade kostnadsnivéer for
ombyggnationen (se nedan). o

Atgi:irderna, som pdabérjades under 2016 och dér fas | avslutats under aret, kommer ha
18st de mest akuta arbetsmiljs- och sdikerhetsdtgdrderna fér att pa ett sdkert och
arbetsmiljomdssigt godtagbart sétt bedriva den konstndrliga verksamheten som NO &r
dlagd att utféra. Ddremot har det under slutet ay dret uppkommit att ytterligare
investeringar kommer behvas fér att sdkerstdlla och majliggéra en framtida
restaurangdrift i NOs lokaler (fas 2 ombyggnationen}. En verksamhet som dr en
forutséttning for att f& intédkter fér de 8kade hyrorna efter ombyagnationen fas {. Vidare
behdvs en restauratér fér att 8ka hela NOs attraktivitet som métesplats f5r scenkonst
samt for att forstérka och ytterligare kunna utveckla besSkarens upplevelse, ‘
Restaurangen anses ocksd vara en mdjlighet att attrahera nya mdlgrupper till NO,

Agarsamradet har redan kommit fram till att dgorna behsver skjuta till medel f&r
ombyggnationen fas | men hur mycket och genom vilken férdelningsnyckel &r inte
beslutat trots att ombyggnationen snart &r fdrdigstdlid. Styrelsen beslutade under slutet
pa 2017 att prioritera restaurangfragan skyndsamt under férsta kvartalet 2018,

Historisk information

2015 beslét Umed kommun att satsa drygt 30 Mkri nddvdndiga
arbetsmiljéinvesteringar. En del av investeringarna, 4,2 Mkr ér underhdalisatgdrder som
bekostas av kommunen och den andra delen pa (5,9 Mkr &dr verksamhetsanpassningar,
Styrelsen och VD har varit tydliga med att verksamheten sjélv inte har méjlighet att
finansiera en férhdjd hyra fsr verksamhetsanpassade arbetsmiljéatgérder pa 15,9 Mkr,
Vid dgarsamrdd den 4 september 2015 var Umed kommun tydlig med "att operans dgare
maste skjuta till de medel som erfordras fér att klara de arbetsmiljdproblem som annars
tvingar fram en stéingning”. Trots det har man pa ett dgarsamréd den 16 mars 2016
beslutat att kostnaden skall tas inom ram. Det har ocksa visat sig vid anbudsdppning den
I april att offerterna pekade p& en férdyring med ca I2 Mkr jdmfsrt med de forkatkyler
som kommunen gjort. Sammantaget kommer det i hdg grad att paverka bolagets
ekonomi negativt de kommande éren. ' 5




Bolagets intédkter under rdkenskapsaret uppgar till 116,i Mkr (08,0 Mkr}
Bolagets resultat fore skatt uppgar till 0,0 Mkr {O,| Mkr). Nagon stérre budgetavvikelse
dr inte att notera.

Investeringar
Totalt har under dret investerats 4,2 Mkr (2,3 Mkr) i inventarier. En stor del av
investeringarna &r féranledda av de arbetsmiljéatgérder som ar beslutade.

Finansiering & Likviditet

Bolaget har tillsammans med Umed& kommun ett koncernkonto. Bolagets
betalningsberedskap har under ret varit god. Arets investeringar har finansierats med
egna medel. Tva privata givare har under &r 2017 ldmnat en gava pd | Mkr till NO.,
Bolaget har ingen upplaning per 2017-12-31.

E idq utveckli
En av NOs framtida stora utmaningar ar att informeraq, synliggéra och paverka
anslagsgivare om att anslagen inte tdcker radande kostnadsutvecklingen, som i var
personalintensiva bransch till stérsta delen (708) bestar av 16ner. Detta innebdr att
fortsatt ekonomiskt idge med fortsatt Iaga anslag elier utebliven upprédkning gor det
svart att klara I6nedkningar i niva med évriga arbetsmarknaden.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star

Ansamiad forlust - 80.713:31 kronor
Arets resultat 460.331:20 kronor
Summa 379.617:89 kronor

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar att arets resultat tillsammans med
ansamlad forlust dverféres i ny rékning. -




Belopp i kkr
RESULTATRAKNINGAR

" Rorelsens intdktermm
Nettoomséttning =~
Ovriga intéikter

Summa intdkter m m

Rérelsens kostnader
Produktionskostnader

. Ovriga externa kostnader
Persondlkostnader
Avskrivningar-av materiella
anldggningstiligéngar

- Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintdkter

Rédntekostnader och liknande resultatposter -
-Summa finansiella intékter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt
Skatt pd drets re'su!tﬁt '

Arets resultat

Not 2017 2016
[ _

9 13710 106,959

3 2.499 (793

116,32 (08.045

. 8.849 - 8934

45 - 97.750 - 94064

6 - 78304 - 73566

7 - (80l - 1090

- 16104 - 107586

98 459

8 9

4 8

; 6 9

99 450

29 450

8 4538 - 449
9 450

g0Q




Belopp i kkr

© BALANSRAKNING Not 20I7-12-3t 2016-12-31
Tillgdngur

Anléiégningstiilgﬁngar

ri nidagningstillgé r

Inventarier 7 6,297 _3.83l
: 6.297 3.830
E. - " ) I.. i !-" & . .
Andelar i dotterféretag, Botnia Musik AB 10 100 ’ 100
Uppskjuten skattefordran : tl 234 ' Q
: 334 N I00
Summa anldggningstiligdngar _ 6.631 3.931
Omsdttningstillgdngar
- Kundfordringar - A ' 457 685
§_kuttefordran' : ' _ - 1.805 {.60{
Ovriga fordringar . 2.155 2,089
Férutbetalda kostnader ' 2 . 2.182 923
och upplupnaintdkter '

. o 6.599 6.298
Ovriga kortfristiga placeringar {0.500 i0.500
Kassa och bank {limit 2.500 kkr) 1.532 5.169
Summa omséttningstitigdngar [8.631 21,967
Summa tillgéngar , 25.262 ____ $5.898 5
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Belopp i kkr

BALANSRAKNINGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

- Aktiekapital

: lad for]
Balanserad forlust
Arets resuitat

Summa eget kapital

Kortfﬁstiga skulder
" Férskott fran kunder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
" Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

22

Not

13

2017-12-3 2016-12-3(

4,400 4,400

- 8l - 89

A0 8

: 379 - 8l

4779 — 439

(07 107

3,007 3,969

1,388 .937

5,981 16,986

20,483 91,579
25,969

5.89




Kassaflédesanalys 20I17-12-3|

. Denl8pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster _ 29
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflode 498
(Avskrivningar, reavinster).

Betald skatt 204

Kassafléde fore foréndring av rérelsekapital och

investeringar 824
@kning/minskﬁing av lager : 0
Okning/minskning av fordringar 97
Okning/minskning av kortfristiga skulder - .096
Kassafléde fran den Ipande verksamheten - 75

Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgangar - 5212
Avflyttade anldggningstiligangar 750
Kassafléde fran investeringsverksumheten - 44562

_ Finansieringsverksamhet

Minskning langfristiga fordringar - R ¢ B
Erhallna gavor .OOO
' Kassafldde fran finansieringsverksamhet ' Nelelel
Arets kassafléde _ _
Likvida medel vid drets ingdng 15.669
Féréindring likvida medel ' - 3.637
Likvida medel vid periodens utgang 12,032

Under dret betald réinta (2 kkr
Likvida medel per 2017-12-31 bestar av:

-Bank 12.018 kkr
Kassa  4kkr

23

2016-12-3

451

1,021

.O30
1,086
2.386

2330

2.304

- 2304

236

236

15.407

262

(5.669




Belopp i kkr (om inte annat anges)
NOTER

Not|  Redovishingsprinciper

NorrlandsOperans &rsredovisning har uppréittats enligt arsredovisningsiagen och
Bokfdringsndmndens alimdnna rad BFNAR 2019:1. Redovisningsprinciperna &r
ofdriindrade sedan féregaende ér, .

Intékter och kostnader

Lépande bidrag fran staten, regionen och kommunen intdktsredovisas som huvudregel i
takt med utbetalning. | de fall bidraget &r villkorat med ndgon typ av prestation sker
dot:k intédktsredovisning férst ndr prestationen sker. Biljettintéikter och turnéintdkter
int&ktsférs I3pande vid inbetalning och periodiseras ej och p& samma vis periodiseras
inte férsdljningsknutna kostnader. Detta paverkar ej resultatet i ndgon vésentlig
omfattning.

6v'riga'int_éikter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokféringsmdéssiga
grunder. ' ' '

Skulder och fordringar _
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Ovriga tillgéingar och
skulderharupptagits till anskaffningsvérden dér inget annat anges.

~Anldggningstiligdngar ‘ s -
Madteriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt Sver den beddmda ekonomiska
I’_ivslc'ihg‘den Gver den bedémda nyttjiandeperioden med beaktande av vésentligt
restvirde. R o ' '
5-15 ars avskrivningstid tilldmpas f5r inventarier.

Leasing

- Leasingavtalen redovisas som operationell leasing, det innebér att leasingféretaget elfer
uthyraren har ansvar for tillgdngen. Leasingavgiften och hyran férdelas linjért Sver

perioden, o : '

 Inventarier som avses r fréimst hyra av bostadslidgenheter, hyra av verksamhetsiokaler,

kopieringsmaskiner och fordon,

-Skatt ' ' I o '
Skatt pd drets resultat bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt é&r
inkomstskatt fér innevarande réikenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som &@nnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsdr till f5ljd
av tidigare transaktioner och héndelser. ' ' -

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alia skattepliktiga tempordra skillnader, dock
sdrredovisas inte Uppskjut‘en skatt hénfarlig till obeskattade reserver eftersom
obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansrdkningen, Uppskjuten
skattefordran redovisas f&r avdragsgilla temporéra skillnader och f&r méjlighet att i
framtiden anvénda skatteméssiga underskottsavdrag. Ydrderingen baseras pé hur det
redovisade vérdet motsvarande tillgdng eller skuld férvéintas atervinnas respektive
regleras, Beloppen baseras p& de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen och har éinnu inte nuvédrdesberdknats. ¥
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Uppskjuten skattefordran har vdrderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
&tervinnas baserat pé innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen

omprévas varje balansdag.

Not 2 Nettoomsdttning

Statsanslag

Ovriga statsbidrag

Region Vdsterbotten, bidrag

Ovriga bidrag, Region Vdéisterbotten
Umed kommun, drifts- och hyresbidrag
Gvriga bidrag, Ume& kommun -
Biljettintdkter

Sponsorintéikter och gavor

Ovrigt

Summa

Not3 Gvriga intdkter

Hyresintdkter -
Lénebidrag

Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar

Ovriga intédkter
Summa

Not4 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Ernst & Young revisionsuppdrag
Lekmannarevisot

Not5  Operationelia leasingavtal

Framtida teasingavgifter avseende icke uppségningsbara leasingavtal

samt hyror av verksamhetslokaler férdelas enligt féijande:

Forfaller till betalning inom ett ar

Férfaller till betalning senare &n ett 4r men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare &n 'S ar

Arets leasingkostnad uppgér till

25

2017 9016

47.949 46709
5.949 4.405
99,983 (9,146
2.830 9.6l
97.094 96.047
9.153 2430
5.55( 4506
85 985
__ 600 43
3710 106.959

2017 2016

434 544

441 498

750 o

797 751

2.499 1793
2017 2016

67 70

o 0

67 70

9017 2016
3306  13.095
50.806  50.182
50.009 61471
(5.192 9.915




Not & Medelantal anstélida, lsner, andra ersdttningar 2017 2016
och sociala avgifter

Kvinnor 67,0 67,5

Mdin B 5.0 545
Totalt for moderbolaget 24,0 124,0

Antalet visstids- och tillsvidareanstéllida var under éret
508 (36() personer varay 503 [54,08) kvinnor och 502
(46,08%) mdin :

Av ledningsgruppens 8 (8) personer &r 5 {5} kvinnor
Av styrelsens 9 (9) ordinarie ledaméter é&r 4 {4) kvinnor

Loner och erséttningar uppgaér till

Styrelsen, verkstéllande direktren och vice 1.807 .720
verkstdllande direktéren :

Ovriga anstdlida . __ 48,685 _46.443
Totala I3ner och erséttningar 50.492 48.163
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie fér 20.139 8.449
omstdliningsstdd ‘

Varav pensionspremier, vriga anstdllda ‘3.127 3.343
Varav pensionspremier, styrelse, verkstdllande 789 1,333
direktdren och vice verkstéllande direktéren

Uppdragserséittningar - ' 5.628 4.98(

| bolaget finns saviil avgiftsbestémda som férménsbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestémda planer klassificeras planer ddr foststétida avgifter betalas och det inte
finns f3rpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. évriga planer
klassificeras som férmansbestéimda och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i
enlighet med férenklingsreglerna i BENAR 2019+ (K3).

Utgifter for avgiftsbestéimda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstdlida utfr de tjdinster som ligger till grund for forpliktelsen,

Redovisning av sjukfranvaro

Total sjukfrénvaro 2,582 4,073
Sjukfrénvaro fér kvinnor 3,008 4573
Sjukfrénvaro fér mén _ 2,068 3.47%
Sjukfranvaro fér dldersgruppen 29 ar och yngre {138 2.57%
Sjukfranvaro f8r aldersgruppen 30 - 49 &r 2,843 2.448
Sjukfranvaro fér dldersgruppen 50 ar och éldre 2,533 6.578
Andelen av total sjukfrénvaro som har varat i :

460 dagar eller mer 45,988 49.004%
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Avtal for hdgre befattningshavare

Vid uppséigning av anstdlining &r uppsdaningstiden sex manader fran verkstéilande

direktérens sida och tolv manader fran bolagets sida.

For vice verkstéliande direktéren finns avtal om férléngd uppségningstid. Yid

uppségning frén féretagets sida dr uppsdgningstiden I2 manader.

Not7 Inventarier

Ingéende anskaffningsvdrden

Arets inkdp

Arets forsdljningar

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden

ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

.Arets utrangeringar/férséljningar
Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Erhélina bidrag

'Utgaehde restvédrde enligt plan

Not8 - Aretsskatt

Aktuell skatt

Korrigering av tidigare ars taxering - :
Féréndring av uppskjuten skattefordrun avseende ,
underskottsavdrag :
Summa redovisad skatt.

Genomsnittlig effektiv skatt

Avstdmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pd redovisat resultat enl. gdllande skattesats (228}

Skatteeffekt av 8vriga ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av underskott ej uppbokat som uppskjuten
skattefordran '

" Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
- Redovisad skatt

Effektiv skattesats

27

2017-12-31

16.399
5.185

- 423
20.161

- 2.569
- (.20I
906
- 12.864
- 1,OOO

6.297

2017-12-31 -

O

. 904
- 234

- 438

21
26

- 9274

- 438

2016-12-31

i4.095
2.304

— O

16.399

- 11.548

- 1.O2I

__Q
- 12569

O

3.830

2016-12-31

904
238
442

983
45|
345

204
- 208




Not ¢ Disposition av vinst eller fériust

Till &rsstdmmans férfogande stér

Ansamlad forlust - 80.713:31
Arets resultat 460.331:20
Summa 379.617:89

Styrelsen och verkstéllande direktsren foresiar att arets resultat tillsamman med
ansamlad férlust Sverfores i ny ridkning.

Not IO Andelari dotterféretag 2017-12-3| 2016-12-31
Org.nr séite

Botnia Musik AB 556573-3127 Umed
Kapitalandel R&standel Antal aktier Eget kapital

1008 1003 .00 86 kkr 100 100
Not (i Uppskjuten skattefordran
Yid arets bérjan O 238
Arets féréndring av uppskjuten skatt =234 - 238
Redovisat vérde vid drets slut 234 0

Uppskjuten skattefordran avser underskott dér ledningens bedémning dr att dessa
kommer att brukas mot skattemissiga verskott inom en 5 &rs period.

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter  20(7-(2-34 2016-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 1.230 1.077
Férutbetalda férsdkringspremier 49 49
Upplupna bidragsintdkter 58 78
Férutbetalda semesteritner 504 545
Ovriga poster 34 {74
Summa 2.182 1.923

Not{3  Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna personalkostnader 4,566 4,947
Férutbetaida bidragsintdkter 2.980 (1.835
If_arutbetalda hyresintéikter - O O
Ovriga poster — 1435 — 184
Summa 15,98l 16,966
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Not 14 Uppgift om moderféretag
Moderféretag i den stérsta koncern dér Norrlandsoperan AB dr dotterbolag &r

Regionférbundet Vdsterbottens Ién org.nr. 999000-2436 och ddr uppréttas
koncernredovisning.
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Eva An ersson arie-Louise Ronnm r Ulf Degerman

Ordférande, Vice ordférande
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Karl Erik Térner Kerstin Widman

Kjell Englund Var revisionsberdttelse har avgivits 2018-03- 26
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