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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren avger hérmed arsredovisning for ar 2016, bolagets 42:a
verksamhetsar. (Foregdende ars siffror anges inom parentes.)

AGARFORHALLANDEN, KONCERNSTRUKTUR OCH STYRELSENS SATE
NorrlandsOperan AB dgs av Umed kommun via Umed Kommunféretag AB org.nr 556051-
9562 med 40 % och Regionforbundet Visterbottens lin org.nr 222000-2436 med 60%.

Tidigare dgare, Visterbottens lins landsting org.nr 232100-0222 har Sverlatit hela sitt
akticinnehav, 2.640 aktier till Regionforbundet Visterbottens lan den 1 juni 2011

Dotterbolaget Botnia Musik AB org.nr 556573-3127 ér frin och med den 1 januari 2009 ett
vilande bolag och verksamheten bedrivs sedan dess i NorrlandsOperan AB.

Styrelsen har sitt site i Umed kommun, Visterbottens Lén.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet ska kinnetecknas av hég konstnirlig kvalitet, mangfald, jamstilldhet,
attraktionskraft och tillgdnglighet. Tillsammans med 4garna och andra aktérer ska bolaget
aktivt medverka till regionens marknadsforing och tillvéxi, En 6kad internationalisering av
verksamheten ska beaktas.

Bolagets uppdrag, faststillt av Regionforbundet Visterbottens lin och Umed kommun, 4r
bland annat att arbeta for att utveckla, fornya och tillgingliggdra den professionella
operan/musiken/dansen och scenkonsten i regionen liksom annan dirmed forenlig kulturell
verksamhet,

Bolaget redovisar for det vilande dotterbolaget Botnia Musik AB, festival och
projektverksamhet, forsélining av musikproduktioner, seminarier samt att bolaget har ett
regionalt uppdrag fran Regionforbundet Visterbottens lin. Detta omfattar tva delar, dels
musikuppdrag dir man ska stddja och utveckla hela ldnets musikliv, dels att arbeta for att
utveckla, fornya och tillgingliggra den professionella scenkonsten i regionen. Bolaget
innehar ocksd huvudmannaskapet for den regionala danskonsulentverksamheten. Den
regtonala musikverksamheten och danskonsulentverksamheten finansieras av
Regionférbundet Visterbottens 14n och Statens kulturrdd gemensamt.

Utifran de dgardirektiv och uppdrag som Region Visterbotten och Umeé kommun faststallt
har bolaget brutit ned dessa till miitbara och specifika mal. Dessa mal foljs upp avdelningsvis
inom bolaget.

Bolagets vision lyder "NorrlandsOperan - en spelplats for nya uttryck”. NorrlandsOperan ska

genomsyras av en djérv programstrategi dér vdra l6ften dr: tradition och provokation,
exklusivitet och mangfald, reflektion och innovation.
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Samarbeten i och utanfor linet

Det regionala uppdraget innebiér att en del av vara produktioner turnerar i och utanfor Linet,
Vi samarbetar ocksd med lokala arrangérer vilket resulterar i forestillningar och projekt pa
olika platser i l4net, inte minst sidana som riktar sig till barn och unga.

Turné

Guldd&Silver med ett antal riksspelmén varav tva frén vir egen verksamhet, Torbjérn Nésbom
och Marcus Falck samt Svante Lindqvist, Siw Burman, Fredrik Hangasjirvi och [da Meidell
Blylod turnerade i Luled, Lycksele, Pajala och i Umea i ett mycket uppskattat
konsertprogram. Ovriga samarrangemang och produktioner har varit Anat Cohen Quartet,
Velodrone och David Nestander Trio som bland annat turnerat i Skellefted, Dorotea, Ascle,
Lycksele, Storuman, Vilhelmina, Vinnis och Sdvar. Turnén gick fiven i Sjulsmark,
Jokkmokk, Pajala och Overkalix.

Ovriga platser vi besokt under aret med konserter, fSrestéllningar eller workshops var bland
annat Lycksele, Vinnds, Vindeln, Taftea, Robertsfors, Sorsele, Sundsvall, Ostersund, Lulea,
Bjurholm, Térnaby, Boden, Harnésand, Bullmark, Pited, Mala, Sivar, Holmsund, Hérnefors
Allsan, Porjus, Erkheikki, Mattsudden, Nordmaling, Visteras
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Norrlands ndtverk for Musikteater och Dans

En viktig samarbetspartner d&r NMD, Norrlands nitverk for Musikteater och Dans, som #r ett
kommunforbund bildat av landstingen i Norrbotten, Visterbotten, Viisternorrland och
Jamtland. NMD:s uppdrag ar bland annat att medverka till att musikteater och dans blir
tillgéngligt for alla i Norrland och att utveckla samarbetet mellan ensemblerna Estrad Norr i
Ostersund, Norrdans i Hérndsand, NorrlandsOperan samt Pited Kammaropera.

Samarbetet under 2016 ledde till att NorrlandsOperan turnerade med operan Listiga lilla
rdven i Jimiland och Visternorrland och nidde en publik pa 4038 personer (varav 1217 pa
turnén) samt att operan Mahagonnys uppgang och fall och NorrlandsOperans populira Sing
along som spelades i Umead fyllde 12 bussar med ndrmare 460 ungdomar frin olika delar bade
fran ldnet och utanfor. Totalt bidrog NorrlandsOperan med 29 forestillningar, 7 utanfor linet
och 22 i linet.

NorrlandsOperans Viinner

En annan viktig samarbetspartner 4r NorrlandsOperans Vinner, en forening med stort intresse
tor musik, opera och dans. Féreningens malsittning 4r att bredda och sprida kunskap om de
konstformer som ryms inom NorrlandsOperans viggar.

NorrlandsOperan har ocksa samarbetat med ca 400 aktorer i det fria kulturlivet samt
genom{ort ett antal gemensamma aktiviteter tillsammans med léinets kulturkonsulenter.

Internationella samarbeten

En viktig del av var verksamhet dr ocksa att fortsitta utveckla internationella samarbeten och
samverkan med andra institutioner. Under &ret har vi arbetat i olika nitverk inom dans, opera
och festivaler som exempelvis Europe Jazz Network, 12 Points Festival i Dublin, Association
Jazzé Croisé i Frankrike, Music Export pé Iceland, FIH Music School i Reykjavik, NOBU
Nordiska Orkesterbibliotekariers Union, NOC Nordiska Orkestrars Sammanslutning
EndFragment, Jeunesses Musicales. Operaavdelningen bedriver niitverksarbete med de
nordiska operahusen i Finland, Norge, Danmark och Sverige med gemensamt méte i
Helsingfors.




Dansavdelningen samarbetar med bland annat EDN — Eurpean Dancehouse Network och
EITM —Independent European Theatre Meeting m.fl. For 6vrigt samarbetar verksamheterna
inom NorrlandsOperan med flertalet europeiska kulturella institutioner.

Utmdrkelser och priser

NorrlandsOperans marknadsfSring har uppmirksammats i flera reklamtivlingar under ret.
#NOWATER24 som genomftrdes som en del av marknadsféringen av Figaros brollop
nominerades béde i den svenska tivlingen Gyllene Hjulet och i den prestigefyllda
internationella tivlingen Sabre Awards (tyvirr ingen vinst, men stort nog att bli nominerad),

Vart konsekventa varumirkesarbete ledde till en hedersam nominering till priset som Arets
Marknadsforare som delades ut vid Umedagalan i november 2016,

NorrlandsOperans musikproducent Lennart Strombick fick hosten 2016 Sveriges Radios
musikpris Jazzkattens specialpris for 2016. Han var nominerad till Jazzkatten dven ar 2015,

Tva produktioner som samproducerades av NorrlandsOperan tilldelades utmiirkelser for bista
svenska dansproduktioner, Jeanette Langert — Jean Svenska Teaterkritikers Férenings
Danspris for 2015 och MEDEA scenkonstpris i koreografi ar 2016 samt Malin Hellkvist
Sellén — Missiondren fick Svenska Teaterkritikers Forenings Danspris for ar 2016.

Aven andra produktioner tilldelades utmirkelser for bista dansproduktion i sina hemlinder
nimligen fan Kaler — 0.T. Tyska Biennal Dance Platform ar 2016 och Teresa Ondrova &
Peter Savel - As long as holding hands Czech Dance platform ar 2016 och Aerowaves —
Luropeisk platform ar 2016 samt Helena Waldmann — Made in Bangladesh German Theatre
Prize THE FAUST 2015 EndFragment.

Kvalitetsforstirkande insatser

Det av Regeringen beslutat, att medel som har frigjords i samband med att det statliga
pensionssystemet avskaffades, skulle anviindas till kvalitetsforstiarkande insatser inom
scenkonstinstitutionerna innebér att pengarna #r bundna till en viss typ av verksambhet.

NorrlandsOperan anser det #r olyckligt att vi sjédlva inte kan besluta om vad pengarna ska

anvéndas till och vad de kommer till mest nytta for verksamheten. For &r 2016 var summan
totalt 1,9 Mkr,

For aren 2015/2016 har medlen anviints till/kommer att anviindas till bland annat utveckling
och kvalitetshjning av vér egen barnkdr genom att arbeta med en koreograf vad giller rorelse
som bas for scenisk gestaltning och sjédlvsikerhet i scenrummet,

Vi har ocksa arbetat med var egen vuxenkér med fokus pa kropp och rérelse under tva
workshopshelger under professionell ledning.

Ett antal tillfillen med en professionell och operaspecialiserad sdngcoach for var sangsolist &r
planerad for att forstirka hennes behov att fa bade inspiration och guidning for utveckling av
sin sAngrost,




Streethelg med Urban North, som vi for forsta gdngen genomfirde histen 2015 blev en
fortséttning under hosten 2016. Vi ville med satsningen utveckla och forstirka scenen och
skapa métesplatser for den svenska Streetdansen/urban dance | Umea och regionen med bland
annat workshops, seminarier som ror exempelvis samhéllsfrigor som rasism och sexism.,
Satsningen 4r en kvalitetshdjande insats savil for vér egen utveckling men ocksa for véra
samarbetspartner dir profts moter amatorer bade pa dansgolvet och som publik,

Under tva dagar i oktober gjordes en kvalitets- och kompetenshdjning for cellostimman
genom deltagande i en biennal i Amsterdam. Syftet var att knyta nya kontakter, triffa
branschfolk som ett led i att séikra kvaliteten for personalen.

Under tvé dagar under dren 2015 och 2016 har orkestern ocksa arbetat med mental trining,
kommunikation och stresshantering,

Barn och unga

NorrlandsOperan ska verka for att barn och unga ska {4 uppleva musik av htg kvalitet och av
olika genrer var de &n befinner sig i regionen. En stor del av verksamheten riktar sig dérfor till
barn och ungdomar inom férskolor, grundskolor, gymnasium samt musik och kulturskolor i
hela ldnet. Totalt under aret genomfbrdes inte mindre dn 106 (85) musikforestallningar for
barn och unga i linet som upplevdes av ca 12192 (6400) personer. Utéver turnerande
forestéllningar initierar NorrlandsOperan ett antal pedagogiska projekt som har till syfte att
stdrka unga musikers eget skapande,

Under 4ret turnerade NorrlandsOperan/Dans i Visterbotten med fyra olika dansproduktioner
for barn mellan 3-10 ar i fem kommuner som nédde ut till 2445 personer. NorrlandsOperan
och Dans i Visterbotten arbetade dven aktivt med publikaktiviteter for att skapa ett stérre
intresse for dans i linet. Som exempel kan ndmnas att vi under aret arrangerade 50 stycken
workshops i olika dansstilar och fortsatte var satsning mot en ung publik med Urban North.

Urban North breddades i linet med fler aktiviteter samiidigt som vi lockade fler tillresta fran
linet och Sverige till vara aktiviteter och forestdllningar under Urban North helgen pa
NorrlandsOperan i september 2016.

£l Sistema ir ett annan verksamhet som bidrar tilt att barn vagar ppna sig i grupp. Projektet
bygger pd demokratiska métesplatser dér musiken ska vara tillginglig for alla med orkester
och kor i centrum. Umea musikskola startade projektet 2013 i néra samarbete med bland
annat NorrlandsOperan som friimsta samarbetspartner och frebild,

Det totala antalet aktiviteter som riktades till barn och unga var 291(272) stycken under ar
2016.

Fler exempel pa forestallningar for barn och unga redovisas ocksa under de konstnirliga
verksamhetsomridena.

Opera

Den 25 februari var det premidr pa Leos Janaceks Den Listiga Lilla Rdven, en opera for ung,
mellan och &ldst. Hir skapade Norrlandsoperandebuterande regisséren Wilhelm Carlsson en
sagovirld med bade morker och ljus, tragik och spirande hopp. Solister var bland andra
Magdalena Risberg som riven, Jakob Hogstrom som skogsvaktaren och Susanna Levonen
som skogsvaktarens hustru. Aven sangare ur NorrlandsOperans kér samt hela vér barnkor

deltog. Operan dkte ocksa pa en uppskattad norrlandsturné,
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Hosten 2016 étervinde konstnirsduon Carina Reich och Bogdan Szyber till NorrlandsOperan
som, efter en hyllad produktion av Wozzeck 2011, nu gav den opera- och samhéllskritiska
Staden Mahagonnys uppgdng och fall av Kurt Weill och Bertolt Brecht i en ny modern
tolkning. Premidren holls den 6 november med Susanna Levonen i huvudrollen som Leokadja
Begbick. Bland den 6vriga utmérkta sdngensemblen kan bl a Lars Cleveman (Jim Mahoney),
Sanna Gibbs (Jenny Hill) och Fredrik Zetterstrém (Treeninghets- Moses) nimnas, Fxpressens
recensent Gunilla Brodrej om produktionen: ” Norrlandsoperan forisitter att ligga i framkant
nér det giller att dverraska publiken,”

Mot bakgrund av verkets konsumentkritiska budskap avslutades produktionen for forsta
gangen 1 NorrlandsOperans historia med en offentlig och mycket populir utférsiljning av
dekor, kostymer och rekvisita fran produktionen. Mahagonny sindes &ven i Sveriges Radio
den 8 oktober 2016.

Ett arligen dterkommande arrangemang och ett av vira mest omtyckta &r Sing along opera dir
barn mellan 7-12 &r fran Umed och linet bjuds till en interaktiv operakonsert med
NorrlandsOperans orkester. Denna gang introducerades barnen av dirigenten Damian lorio
med hjilp av operasdngaren Kosma Ranuer i orkesterns viirld och i den klassiska musiken.

Pited Kammaropera giistade NorrlandsOperan hésten 2016 med den nyskrivna operan Stilla
min eld av Nikolai Dunger och Fredrik Hogberg med libretto av Kerstin Gezelius och
Alexander Onofri. Huvudrollerna som paret Rausing sjongs av Linus Borjesson och Annie
Fredriksson, bada tvé kénda for Umeds.publik fran produktionen Figaros bréllop 2015,

Forutom sjélva forestéllningarna arrangerar operaavdelningen varje ar en rad pedagogiska
aktiviteter och samarbeten med olika skolor for att ge barn- och unga en inblick i teater- och
operaproduktion.

Regielever far folja en regissor under ett antal repetitionsbesok, andra elever fér triaffa andra
yrkesgrupper pa NorrlandsOperan utifrén sina intressen, Fit aterkommande inslag #r var
“Operaskola” som genomfors i nira samarbete med gymnasieldrare. Operaskolan bestér av
flera delar: Gemensamt bakgrunds- och metodarbete med operaproducent och tirarna,
elevernas besok pé operan dér de fér triffa olika yrkesgrupper frin ateljéer och verkstider,
besdk fran delar av konstnirliga teamet i skolorna, samt ett antal besok pa repetitionerna for
att kunna se forestillningen vixa fram.

Ar 2016 genomfordes operaskolan under produktionen av Staden Mahagonnys uppgang och
fall och nadde néstan 500 elever.

Konserter

Viérens program inleddes med tva konserter med NorrlandsOperans Symfoniorkester, den
forsta med musik ur Stravinskijs opera Rucklarens vdig och Sjostakovitis Symfoni nr 1,
dirigent var var tidigare chefsdirigent Rumon Gamba och sopransolist Anu Komsi.

I den andra konserten fick publiken héra den 25-drige stjdrnpianisten Behzod Abduraimov
framfora Tjajkovskiis Pianokonsert nr I tillsammans med den finska dirigenten Anna-Maria
Helsing.

Direfter gjorde vi en samproduktion med Norrbotten Big Band: 4 Tribute to George Duke.
Den amerikanske, Amsterdambaserade, dirigenten Tom Trapp arrangerade och dirigerade.
Konserten gick pa turné och spelades dven i Luled och Sundsvall.




Konsertprogrammet fortsatte under februari med ett bestiliningsverk av Fredrik Hogberg for
NorrlandsOperan som gav dragspelskungarna fran Adalen ett nytt liv. Dirigent var Elim Chan
som dven ledde orkestern i Rimskij-Korsakovs Scheherazade. Kemi uppstod mellan henne
och orkestern det ledde till att hon fran hdsten 2017 och tre ar framat blir var nya
chefsdirigent.

Under april méanad gavs Mats Larsson Gothes African Prophetess, en nyskriven
konsertversion av hans succéopera Poet and the Prophetess, uruppford pa NorrlandsOperan
2008. Ett kiirt dterseende var Cape Town Operas kir som medverkade med underbar sang i
verket. Konserten gavs dven i Stockholms Konserthus och hyllades med stiende ovationer,
Skator, Lina Hégstrom, bestkte symfoniorkestern med bade ldre och nyskrivet material i
helt nya arrangemang av Karl Johan Ankarblom som dven dirigerade konserten,

Den sydkoreanska violinisten Hyo Jung Park avslutade april manads konserter med Barbers
Violinkonsert, Dalia Stasevska dirigerade och pa programmet stod dven Schumanns
Manfredovertyr samt Brahms symfoni nr 2,

Under maj manad fick publiken lyssna till den brittiska dirigenten David Angus tolkning av
Elgars Enigmavariationer och Mozarts Pianokonsert nr 9 med solisten Yulianna Avdeeva.
Den umeabaserade vokalkvartetten Kraja géstade oss i ett utmanade méte med
symfoniorkestern. Aven vid denna konsert stod Karl Johan Ankarblom for bade dirigering
och orkesterarrangemang,

Hostsdsongen startade storslaget med Rauravaaras Requiem in Our Time och Mozarts
Jupitersymfoni. Den amerikanske dirigenten Case Scaglione ledde dven orkestern 1 Robert
Schumanns cellokonsert med solisten Daniel Miiller-Schott.

Veckan dirpd drog den karismatiske violinisten Sergeij Ostrovskij ner appladaskor i
Tiaikovskijs violinkonsert. Damian lorio dirigerade och programmet innehdll dven Sibelius
symfoni nr 2 samt Glinkas overtyr Russlan och Ludmilla.

Under jazzfestivalen skedde ett spinnande samarbete mellan NorrlandsOperans
Symfoniorkester och Mats&Morgan Band. Arrangér och dirigent aterigen Tom Trapp.

November och december ir en intensiv konsertperiod pa NorrlandsOperan. Forst ut var Elim
Chan som gjorde "smygpremifr” som var nya chefsdirigent i ett program med Brittens Four
Sea Interludes from Peter Grimes och Beethovens symfoni nr 1. Orkesterns nye
konsertmistare Alexander Kagan glinste som solist i Chaussons Po¢me.

Vid den foljande konserten dirigerade Tuomas Hannikainen A walk to the Paradise Garden
av Delius samt Mendelssohns Skotska symfoni. Ryskan Anna Serova var solist i Walfons
violakonsert.

Dirpa var det dags for ett uruppforande av Anders Nilssons Symfoni nr 3 (bestillningsverk).

Efter paus framfordes Brahms fidrde symfoni. Dirigent var den polsk-ameikanske James
Feddeck.




Sa var det dags for arets stora samarbete mellan musik- och dansavdelningen: kvillen
inleddes i konsertsalen med Sofia Gubaidulinas violinkonsert Offertorium, ett portalverk i
1900-talets visterlindska konstmusik. Den fick ett enastaende framforande med violinisten
Christina Astrand. Efter paus, i teatern, var det dags fr Ravels Bolero, med orkestern siitande
pa scenen bakom danssolisten Gesine Moog i ny koreografi av Jeanette Langert. Niklas
Willén dirigerade.

I december gistade oss den holldndske pianisten Ronald Brautigam. Han spelade dels Sally
Beamish nyskrivna pianokonsert (bestillningsverk), dels Mozarts pianokonsert nr 17.
Nicholas Milton dirigerade dessutom Beethovens Leonora-overtyr och Sibelius symfoni nr 7.

Hdsten avslutades med tva utsalda julkonserter dir forutom solisterna Susanna [Levonen och
Lisa Gustafsson dven NorrlandsOperans kér och barnkor medverkade. Emil Eliasson
dirigerade ett varierat program med musik alltifran Bachs Juloratorium och Hdndels Messias
till franska julsanger, Walt Disney-potpourri, Kristina fran Duvemdla och mycket, mycket
mera.

Dans
Dansvaren inleddes med J.S Bachs Goldbergyariarioner framford av fem dansare och elva
musiker fran Scottish Ensemble. Koreograf: Orjan Andersson. Gunilla Heilborns The

Knowledge bj6d pa en humoristisk performance och en skruvad resa dir frdgor om minne och
riktning 1ag 1 fokus.

Dansvaren fortsatte med Ulfra av koreografen Martin Forsberg. Ultra handlade om massan,
militdrparaden och gemenskapens likriktning som en birande kraft,

Varen fortsatte med ett géstspel pa Profilteatern av forestéllningen Medea — it’s a classic, 1
koreografi av Nadja Hjorton. Forestillningen tog avstamp 1 idén om klassikern — hur vi viiljer
att gora en klassiker aktuell genom att filtrera dem genom var samtid

Genom syntolkning §versatte sedan koreografen och dansaren Stina Nyberg scenens stumma
sprak till det talande 1 Shapes of States. Forestillningen handlade om trianingsideal, folkhilsa
och det dagliga kroppsformandet i arbete, motion och vardag.

Ett kiirt aterseende blev det nir Milan Tomagdik ater giistade NorrlandsOperan med Hunting
Season. Tomasik 4r del av det populidra danskompaniet Les SLovaKs, men denna gang
besokte han alltsa NO med ett eget verk.

Vi firade Dansens dag med ett besk av Riksteatern och performanceforestéllningen
Measured Moments, en personlig och humoristisk berittelse om hur dansen paverkat Sandra
Medinas, regisstrens, barndom.

Under véren inleddes arbetet med en omfattande EU-anstkan till Creative Europe.
NorrlandsOperan tog pa sig uppdraget som Lead Partner i projektet Movement Matters, med
fokus pa publikutveckling, 14 partners frin Norden, Baltikum och Furopa samarbetade med
ansékan, som ldmnades in under histen 2016,

Hosten startade med Urban North, och en fortsatt satsning pa urbana uttryck i form av dans,
musik, graffiti med mera. Infér denna andra upplaga av UN bjod dansavdelningen in fler
lokala och regionala akttrer for att bredda programmet och for att hitta ett storre underlag till

deltagare och publik.
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Programmet bjod pa méjligheter till eget skapande, pa en méngd workshops, uppvisningar
och naturligtvis pd professionell dans fran véra scener. NO hade under UN-helgen premiiir
med Fractals of You av kanadensisk-svenska kompaniet Tentacle Tribe och vi bjod ocksa pa
lingviga besok {rin La Réunion nér kompaniet Soul City framforde sin Privér si Priyér.

Hosten fortsatte sedan med premiir pa Malin Hellkvist Selléns Missiondren, en varm och
intim berittelse om lesbisk kirlek inom missionsrérelsen i Visterbotten under 1900-talet.
Forestillningen spelades dven i Skelleftea.

Dansavdelningen turnerade ytterligare tva produktioner till Skellefted: Meeting You av Helena
Franzén och Everything is OK av Marco d’ Agostino.

I Umed bjod dansavdelningen i slutet av september in till dansmingel och presentation av
hostens dansprogram. Samma kvall kunde besdkarna ocksa se Field av Tabea Martin, en
intensiv och humoristisk forestillning om karlek. Hostprogrammet fortsatte sedan med
Norrdans egen version av Carmen, 1 koreografi av Jo Strémgren och med sprakleken
Language Fools av koreografen Bjorn Sifsten. Bjom holl ocksa i samband med sitt géistspel i
Umea en heldagsworkshop f6r seniorer 60 +,

1 samarbete med tonsittaren Anders Lind, dansaren Amanda Billberg och Visterbottens
museum arrangerades under en helg i oktober improviserade dansforestillningar i
utstillningen Lines, en interaktiv musikinstallation.

Som en storslagen avslutning pa dansaret 2016 samarbetade vi med symfoniorkestern vid
NorrlandsOperan och koreografen Jeanette Langert niir vi satte upp hennes alldeles egna
version av Boléro, Tva utsalda forestillningar i Teatern avslutade hsten och aret pa ett
fantastiskt sétt!

NorrlandsOperan samproducerade under aret dessa 6 produktioner: /diom (Erik Linghede),
ULTRA (Martin Forsberg), Medea, it's a classic! (Nadja Hjorton), Shape of States (Stina
Nyberg), Fractals of You (Tentacle Tribe) och Boléro (Jeanectte Langert). Aven Hunting
Season (Milan Tomasik) 4r en samproduktion, som hade premiir innan 2016.

Produktioner samproducerade av NorrlandsOperan 2014, 2015 och 2016 spelas fortfarande
runt om i Sverige och Europa, nidrmare bestdmt i 7 europeiska stader, 4 stidder i Kanada och i
5 stdder i Sverige (utanfor Viésterbotten). Vid nirmare 70 tillfillen har dessa samproduktioner
spelats under 2016, en siffra som inte syns i var egen statistik, men som inte hade varit
mdjliga att genomfora utan vart samproduktionsstsd.

Dans i Visterbotten

Dans i Visterbotten &r en regional verksamhet som syftar till att verka for dansens stillning i
linet, med en sérskild fokus pa barn och unga, Dans i Visterbotten #r en del av
konsulentverksamheten i linet, som har sitt uppdrag fran Region Visterbotten.

Varen inleddes med barndansproduktionen Radio Amore, skapad av Nomodaco.
Forestillningen &r en samproduktion med DiV och NorrlandsOperan Dans. Radic Amore
spelade for skolor och offentlig publik 1 Umea och Skellefted. Varens andra produktion for
barn var Dorren av Robin Dingemans. Den spelades for forskoleklasser i Umea, Holmsund
och Mala.




Dans pa Distans ir ett utvecklingsprojekt som sker i samarbete med Mediacenter pa Region
Visterbotten samt Vuxenskolan. Projektet méjliggér dansundervisning pé orter déir pedagoger
och/eller dansskolor saknas. Med hjilp av nitbaserade verktyg kan en pedagog i Umea
undervisa elever ute i linet i realtid, Under véren 2016 genomfordes ett pilotprojekt med
ungdomar i Vilhelmina,

Myllan-workshops ar en serie koreografiska verkstider som riktar sig till dansintresserade 15
— 25 &r. Under 2016 erbjéds 4 st MyHan-workshops med olika ledare, déribland Erik
Linghede, Tina Valentan, Elon Héglund och Bjém Safsten.

2016 ars Hemvdndarresidens tilldelades Skellefteafodda dansaren och koreografen Sanna
Lundstrom. Hemvindarresidenset skapades under kulturhuvudstadsaret och har sedan dess
fatt leva vidare. Sanna dr idag verksam i Frankfurt men atervinde hem for att skapa nytt
material och dela med sig av sina erfarenheter till orten i form av workshops och ppna
repetitioner. Residenset utmynnade i forestiillningen A/ZX som viinder sig till hogstadiet och
gymnasiet. AIIX visades under Lanskuiturveckan i Nordmaling.

Under hela aret genomfordes en rad olika workshops for olika malgrupper. Fér de
professionella stottade DiV Danscentrum Norr att genomfdra en tvadagars workshop med
finska dansaren Jarrko Mandelin { Umed samt en dag i Skellefted med dansaren Catrin
Bjorling. Tillsammans med Teatercentrum Norra och Danscentrum Norr anordnades tva
dagar med workshops i Umeé med performanceduon Zierli&Carter.

Ungdomar i Norsjé, Storuman och Sorsele fick ta del av workshops i Dancehall nér
Umedbaserade Jamojamo kom pa besik under varen. Ungdomar i dldrarna 13 — 18 deltog.
Pingstkyrkan i Umed anordnar middagar for de Romska familjer som befinner sig i staden. I
samband med dessa triffar har DiV anordnat danslek fér de barn som 4r pa plats. Vid 3
tillféillen fick barn 1 dldrarna 3 — 10 ar mota dansen,

En workshop i Vist-Afrikansk dans anordnades for vuxna dansintresserade i Umea under
hasten. Workshopen skedde under ledning av Abdoulaye Camara.

I Vilhelmina anordnades en workshop-helg i urban dans under november ménad dér barn och
unga mellan 10 — 18 ar deltog. Workshopledare var Felicia B Martinez.

Under Dansens dag (29.4) stottar DiV de foreningar eller aktdrer som vill arrangera offentliga
arrangemang 1 ldnet. For 2016 anordnade Gammeldansens viinner i Umed en dansafton med
livemusik pa café Fika i Vaven, I Skellefted anordnades bade Danscafé och Danssalong dér
lokala hobbydansare visade dans for allminheten.

Under sommarperioden anordnades bland annat ett dansliger med Jamojamo i Tavelsjs dér
alla de ungdomar de triffat under vérens workshops blev inbjudna att delta kostnadsfritt.
Under 3 dagar fick ungdomarna ta del av olika stilar inom den urbana dansen.

Danssommaren ir ett samarbetsprojekt mellan DiV, Danscentrum Norr och Regionala
danscentret i Osterbotten. Projektet ir ett sommarjobb som vinder sig till dansare under
utbildning. Dansarna skapade i ledning av professionella koreografer ett eget stycke som de
sedan visade pa offentliga platser i bade Umea och Vasa. Koreograferna i projektet hade alla
koppling till respektive region.




Hosten startade med Urban North, en fortsatt satsning pa urbana uttryck i form av dans,
musik, graffiti med mera. Dans i Visterbotten arrangerade totalt 4 workshops fir ungdomar
15 25 &r 1 ledning av Daniel Rorstrdm och Anastasia Olecuka,

Hosten fortsatte sedan med turné av barndansfSrestillningen Burken av Anna Vnuk. Den
visades for skolor i Ume3, Skellefted och Asele.

Koreografitivlingen Skapa Dans anordnades for andra éret i rad pd NorrlandsOperan.
Ungdomar mellan 15 — 21 tivlade i koreografi och arets vinnare var den 17-ariga duon Alva
Bjorklund och Anton Andreasson. De fick representera Visterbotten i den stora riksfinalen pa
Riksteatern i Hallunda senare under hosten, Nytt for 2016 #r att Visterbotten numera
anordnar sin egen deltavling till skillnad mot tidigare r da detta skett i samarbete med
Norrbotten.

2016 4rs Lanskulturvecka anordnades 1 Nordmaling och Dans i Visterbotten bjsd
Artedieskolans hogstadieelever pa dansforestillningen 471X med Sanna Lundstrém, Linn
Lundmark och Amanda Billberg. 230 elever fick ta del forestillningen och efterat erbjéds en
dansworkshop for elever i arskurs 7,

Arets sista barndansproduktion var LikaOlika med Skelleftedbaserade AKDANS,
Forestillningen &r en samproduktion med NorrlandsOperan dans och DiV. LikaOlika visades
fér skolor i Umea, Lycksele, Nordmaling, Dorotea, Storuman, T4rnaby och Mala.

Under senare delen av hosten genomforde koreografen Asa N. Astrém ett communityprojekt
for asylstkande kvinnor p4 Umebygdens etableringscentrum i Umea. Projektet utmynnade i
en dansforesidllning som visades for offentligheten i Umedalens Skulpturpark.

Dans i Visterbotten turnerade under ar 2016 med 4 stycken barndansforestillningar, Radio
Amore, Dérren, Burken och LikaOlika. Radio Amore och LikaOlika skapades i
samproduktion med NorrlandsOperan/DiV. Under 2016 delade DiV ut produktionsstad till
tva aktérer. Hampus Bergenheim skapade tillsammans med 10 andra dansare fran hela
Norden ett offentligt verk vid namn MULTI PER-SE som visades pa Sliperiet i Umea. AliEn
Dance Company tilldelades produktionsstdd for deras kommande barndansforestillning
Deltidshjdlten.

Umea Jazzfestival

Nar hostkylan blaser genom Umed bjuder arets festival pa jazzvirme for bade inbitna
jazzilskare och nya besokare. Ordet jazzviirme blev ocksa nagot av en symbol for drets
festival, inte minst grafiskt.

Jazzfestivalen pagick under tiden 26-30 oktober och var den 49:e festivalen. Hir mottes vart
eget lands nya spinnande musiker tillsammans med nykléickta internationella stjarnor.
Festivalen, som priiglas av en stark och vital spelplats for konstnérlig utveckling, lyfter fram
kimvirden som tradition, kreativitet, nyfikenhet, och méangfald. Allt inramas av konserter
runt om i Umead, dessutom barnkonserter, seminarier och workshops.

Det nordiska showcase samarbetet Young Nordic Jazz Comets holls for forsta gangen i Umea.
Fem grupper deltog och visade att aterviixten dr god.
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I ar hade festivalen ett sérskilt gott §ga for den indiska musiken som satt betydande aviryck i
jazzens historiska utveckling. Hedersgésten Bengt Berger avslutade hiir ett langt
konsertsamarbete med sydindiska musiker.

Andra konstnéirliga héjdpunkter var Marilyn Mazurs Schamanias rituella hdaxbrvgd pa
lordagskvillen i Studiofazz, Mikael Emsing Trash orchestra, ett lokalt konstnérligt projekt
som Oppnade nya dorrar for vad som dr méjligt i den hér staden; en smiltdegel av visuell
inramning, poetiska kommentarer, stralande musikanteri och teknologiskt mésterskap. En
makalts konsert med Mats Obergs och Morgan Agrens visiondra mote med
NorrlandsOperans symfoniorkester Gppnade ett nytt musikaliskt rum for alla involverade.
Sist men inte minst, NorrlandsOperans musikproducent Lennart Strémbick fick hésien 2016
Sveriges Radios musikpris Jazzkattens specialpris for 2016.

MADE — moves east

Tematiken speglar ett konstnérligt s6kande efter olika berittelser som fir leva av sig sjélva.
Ett fokus pa en region som vanligtvis forknippas endast med krig och hoppléshet. MADE gav
under en kvill plats 4t en rad olika konstnirer som genom sitt skapande tog ett bredare grepp
om samtiden — bade ur ett personligt men ocksa politiskt perspektiv. MADE sneglar ut dver
en splittrad virld och manar till hopp och styrka genom musikaliska livshistorier, streetkonst,
medménsklighet och dans.

MADE inleddes med visning av filmen Women on Walls. Om kvinnliga gatukonstnirer i
Egypten. Den vardag de moter och hur de anvéinder konsten for att ta plats i det offentliga
rummet. Men ocksd om motgangar och svarigheter, Filmen &r skapad av Neta Norrmo, som
ocksd befinner sig pa plats pa NorrlandsOperan for att samtala med svenska
(graffitti)konstndren Saadia Hussain.

Under MADE visades tva av Saadia Hussains verk i Baren, bland annat megakonstverket,
megafonen som skapats i samarbete med unga kvinnliga Umedkonstnirer under
samarbetsprojektet Urban North. Men ocksa ett nytt videokonstverk dir vi fick stifta
bekantskap med olika objekt som har personlig betydelse for privatpersonen Saadia.

Kvillen fortsatte med arabisk dansfest i forestillningen Badke, signerat belgiska
danskompaniet Les Ballets C de la B med inspiration frdn folkdansen dabke och i samarbete
med dansare och performance konstnérer fran Palestina.

I Black Box gavs konserten Arabic Spring dér berittelser fran Syrien skildrades 1 musiken.
Av och med svensk-syriska Kristina Issa och hennes medmusiker. Musik, projektioner och
poesi om saknad och sorg, men ocksa hopp och framtid.

I baren under kvillen stod savil lokala musikern och dj:n Anna Levander (dven kénd fran
popbandet Dolce) och senare David Giese, musiker producent och latskrivare som varit aktiv
som DJ sedan mitten av 90-talet. Som musikproducent och DJ har han slippt bade
egenproducerat material och mixar pa ménga bloggar och skivbolag virlden 6ver under
artisthamnen Slummer och Joxaren, och driver &ven den egna labeln European Music. Han
uppehéller sig helst i de musikaliska grinszonerna mellan kulturer och stilar och blandar

girna albansk Tallava och ruménsk Manele med skandinavisk Skweee och de senaste
arabiska klubbhitsen.




Konst, Vita Kuben

Malet med Vita Kubens verksamheten ér att skapa nya méten och ge plats for konstnérliga
uttryck av tillfillig och prévande karaktiir, stodja det lokala konstlivet, samt samverka med
operans dvriga avdelningar inom MADE, Sedan sex 4r tillbaka dr Vita Kuben #ven med och
bjuder in internationella konstnérer till residence i Umea via Iaspis,

Verksamhetsaret 2016 har varit lite speciellt da en stor del av verksamheten har legat utanfr
huset p.g.a. att det inte funnits ndgon restauratdr pd operan under denna period och dérfor
senarelades bada de inbjudna curatorernas program ett r.

Under aret har Vita Kuben arrangerat filmscreeningar i lanet, performanceveckor pa

Bildmuseet, graffitiworkshop for ungdomar i samarbete med dansen under Urban North, samt
avslutningsvis fyra filmer i Kuben,

Under varen turnerade Vita Kuben med ett filmprogram med sju kortfilmer under den
gemensamma titeln Defrost. Filmerna hade alla det gemensamt att de utspelade sig i ett
vinterlandskap men #mnena de berdrde handlade om allt frin immigration och ensambhet till
mer poetiska vinterskildringar. Filmvisningarna var dels for skolor, dels fér en allmin publik.
Orterna dir de visades var Térnaby, Saxnis och Nordmaling.

Hésten inleddes med en graffitiworkshop under Urban North som leddes av konstnir Saadia
Hussain. Tolv ungdomar fran Midgardsskolan och Unbound triffades under fyra tillfillen och
avslutade under Urban North- helgen med livemélning av megafonkonstverket som sedan
sttt placerat i baren under aret,

Under Urban North-helgen arrangerades dven ett samtal om graffiti dér Saadia Hussain och
Rat & Dragon (Anja Orn och Tomas Orn) medverkade.

Performanceveckorna Rum for Performance pa Bildmuseet (13 sept- 1 okt) var en stor
satsning som genomfordes av Vita Kuben och Bildmuseet i samarbete med Konsthégskolan
och Studiefrimjandet. Férutom &ver 20 live-performance genomfirdes 3 performance-
workshops, ett filmprogram och féreldsningar, Filipa Ramos som kommer att curera Kubens
program under varen 2017 héll en av foreldsningarna.




FLERARSJIAMFORELSE

2016 2015 2014 2013 2012 2011

Intékter Mkr 108,0 106,7 148,1 112,6 108,0 1070
Resultat efter finansiella poster Mkr 0,5 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1
Balansomslutning Mkr 259 23,5 174 23,4 15,6 13,3
Soliditet % 16,7 18,3 24,6 16,8 25,0 28,9
Avkastning pa eget kapital % 1,7 2,6 0,6 2,6 3,6 3,4
Avkastning pa totalt kapital % 1,8 0,6 0,3 0,5 1,8 1,7
Medelantal anstiillda st 124 124 141,5 128 130 126
Antal tillsvidareanstillda st 102 101 100 101 98 97

Spelintdktsgrad % 4,2 5,2 8.0 5,1 5.4 4,6
Totalt antal f6érestillningar st 419 421 674 611 552 571
~ varav utanfor Umed st 267 232 403 205 201 208
Totalt antal besok * st 50196 58194 92936 82794 78005 74962
- varav 1 huset * st 34225 34668 44653 44973 38246 31089

Riksteaterns turné med La Bohéme under 2013 med ca 5000 besokare ir inte medriknad i
statistiken.

Giistspel, kringaktiviteter och gratisforestillningar riktade till barn/ungdom (12.192 personer
t6r 2016 och 6400 aret innan), 4r inte medriiknad i statistiken, summan varierar mellan 10.000
och 30.000 bestk per ar.

Under Kulturhuvudstadsaret 2014 har NorrlandsOperan genomfort ett stérre antal evenemang
utdver den normala verksamheten vilket i sin tur har piverkat statistiken.

Antalet besokare ar 2015-2016 har paverkats av att dansen hade en minskad rambudget och
endast haft ett stort internationellt géstspel under 2015 samt forindrade
samproduktionsvillkor. Utéver det blev en stérre turné under 2015 instilld pa grund av
sjukdom.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i forhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatteskuld).

Avkastning pd totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslutningen,

Spelintiktsgrad

Andel i procent av de totala intdkterna som utgdr spelintikter
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat  Totalt

Belopp vid arets ingdng 4,400 -89 4311
Arets resultat 8 8
Belopp vid arets utgang 4,400 -89 8 4319

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH TILLGANGLIGHET

NorrlandsOperan arbetar utefter den méangfaldspolicy med handlingsplan som beslutats om.
Négra av de punkter som ledningen jobbar for 4r bland annat 1dnesattning med fokus pa
jimstilldhet, méngfalds- och jamstilldhetschecklista for programléiggning och produktion och
forldgga aktiviteter pd nya platser dédr underrepresenterade malgrupper finns, Handlingsplanen
f6ljs upp arligen av en siirskild tillsatt méngfaldsgrupp och med ledningen for bolaget som har
det yttersta ansvaret.

Mangtaldsplanen har kompletterats med en tillginglighetsplan som tar upp frigor och
atgérder som ror tillgdnglighet, mottagande och bemdtande av ménniskor med olika behov
och bakgrund. Arbetet med tkad tillgdnglighet iir en stindigt pAgaende process bade internt
och for var publik. Under aret har vi bland annat dkat tillgingligheten pa var webbsida s att
vi uppfyller den internationella standarden WCAG 2.0 A. Andra dtgérder vi arbetat med #r
ljudslinga i var publika lokaler, syn och texttolkning.

Under éret har mangfaldsgruppen arbetat med utbildning for Norrlandsoperans personal i
form av foreldsningar med utgéngspunkt i de sju lagstadgade diskrimineringsgrunderna kén,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsmdjlighet, sexuell ldggning och dlder.

Genomforda foreldsningar under ar 2016 var med bland andra Jenny Saba Persson fran
Rittighetscentrum som talade om alla sju diskrimineringsgrunderna och vad de innebér samt
om normkritik, Eleonor Bodel, tidigare anstilld for projektet Kultur for seniorer samt
grundare av Generationskéren talade om aldersdiskriminering. Helena Gard och Filip
Hallb#ck fran RFSL talade om HBTQ fragor och normkritik. Johanna Salander, konstnirlig
ledare for Ogonblicksteatern talade om funktionsmdjligheter och vad som visas pa véra
scener.

Arets foreldsningsserie avslutades med filmvisning for NorrlandsOperans personal. Filmen
"Trevligt folk™ visades i Black Box med popcorn och ldsk. Filmen visar hur ett projekt,
Somalia Bandy, med nyanlidnda somalier i Borldnge skapade en positiv anda och forstielse
for bade etablerade och nyanlénda svenskar,

Personalen pd NorrlandsOperan kommer att under ar 2017 folja upp foreldsningarna med
fortsatta diskussioner kring de sju diskrimineringsgrunderna.

Under ar 2017 planeras en personaldag med tema kring det konstnirliga urvalet av vad som
presenteras pa vara scener vad géller mangfald,

Flera av vara verksamheter arbetar med mangfald och tillginglighet i sina produktioner. Har
nedan f6ljer ett urval. Se dven under rubriken Verksambhet.
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Dans i Visterbotten har under 2016 latit mangfaldsfragor genomsyra verksamheten pa flera
olika sitt. Bland annat fortsatte satsningen for romska barn med danslek. 2016 samarbetade vi
med Pingstkyrkan under denna satsning. Sammanlagt fick barnen méta dansen vid 3 tillfillen
under hosten.

Hemvindarresidens &r eti projekt som foddes ur kulturhuvudstadséret dér utflugna
danskonstnérer atervéinder till Visterbotten. Under 2016 inledde dansaren Sanna Lundstrém
en produktion tillsammans med tva andra dansare etablerade i linet, Amanda Billberg och
Linn Lundmark. Tillsammans arbetade de med temat “valméjligheter” och i sitt research-
arbete traffade de ungdomar fran olika asylboenden i Umea och Skellefted. Residenset
utmynnade i forestdllningen 417X

Dansavdelningen samproducerade Stina Nybergs Shapes of States med ett fokus pa folkhilsa,
motion och kropp. Forestillningen syntolkades och publikarbetet riktade sig mot en publik
med synnedséttning. Aven publik utan synnedsittning fick ta del av syntolkningen, som en
del av den konstnérliga processen och upplevelsen,

Dans i Visterbotten turnerade Kdrleken till tangon av Lina Lundin pa olika orter i linet, en
kombinerad forestéillning och workshop som riktar sig till dldreboenden. Workshops for
seniorer arrangerades i Umea och Skellefted av Dansavdelningen tillsammans med
koreografen Bjérn Sifsten.

For tredje aret i rad arrangerar vi dansforestillning i samband med Umea Pride. 2016
presenterade vi Malin Hellkvist Selléns Missiondren, en varm och intim berittelse om lesbisk

kérlek inom missionsrorelsen i Visterbotten under 1900-talet. Forestillningen spelades dven i
Skelleftea.

Infor dansfvrestillningen Badke, som var en del av héstens MADE, arbetade vi aktivt for att
na nya publikgrupper i Umead. Vi riktade arbetet mot arabisktalande Umeabor och mot
nyanldnda pé asylboenden i stan. Arbetet var framgangsrikt och en stor del av publiken hade
rotter 1 andra delar av virlden. Publiken stannade efter forestillningen kvar pa
NorrlandsOperan och deltog i MADE-festivalens &vriga aktiviteter.

Dans i Visterbotten har under &ret arbetat med utvecklingsprojektet Dans pé distans, for att
tillgdngliggdra dansundervisning i hela linet via nitbaserade verktyg.

Pedagogiska insatser gbrs for barn, unga och professionella, genom olika typer av
workshops. Medvetna val av workshopsledare méjliggér bredd av nationalitet, kén, alder och

genre,

Antalet evenemang som speglade kulturell mangfald var under aret 20 stycken (DiV och
Dansavdelningen gemensamt).

Andelen kvinnor i samtliga produktioner pa Dansavdelningen utgjorde 47% och fér DiV
67%.
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VASENTLIGA HANDELSER

Den 22 september 2015 beslét Umea kommun att satsa drygt 30 Mkr i nédvindiga
arbetsmiljdinvesteringar. En del av investeringarna, 14,2 Mkr dr underhéllsatgérder som
bekostas av kommunen och den andra delen pa 15,9 Mkr 4r verksamhetsanpassningar.

Styrelsen och VD har varit tydliga med att verksamheten sjélv inte har m6jlighet att finansiera
en forhojd hyra for verksamhetsanpassade arbetsmiljoatgirder pa 15,9 Mkr. Vid dgarsamrad
den 4 september 2015 var Umea kommun tydlig med “att operans dgare méste skjuta till de
medel som erfordras for att klara de arbetsmiljéproblem som annars tvingar fram en
stingning”. Trots det har man pa ett dgarsamrad den 16 mars 2016 beslutat att kostnaden skall
tas inom ram. Det har ocksa visat sig vid anbudsoppning den 1 april att offerterna pekade pa
en fordyring med ca 12 Mkr jamfort med de forkalkyler som kommunen gjort. Sammantaget
kommer det i hég grad att paverka bolagets ekonomi negativt de kommande éren.

Atgiirderna, som paborjades under 2016 och avslutas under hosten 2017, kommer att 16sa de
mest akuta arbetsmiljé- och sikerhetsatgiirderna for att pa ett sdkert och arbetsmiljomassigt
godtagbart sitt bedriva den verksamhet NorrlandsOperan 4r dlagd att utfora.

MILJOARBETE

Fr.o.m. 2012 klimatkompenserar NorrlandsOperan for sina flygresor. Kompensationen réknas
fram utifrdn de totala koldioxidutsldppen fran vara flygresor. Bolaget har avsatt pengar, som
motsvarar kompensationen, till en intern miljéfond for klimatforbittrande projekt och
atgirder, Fondens medel har bland annat anviénts till inkdp av energisnala lampor och en
miljdstation.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Bolagets intikter under rikenskapséret uppgar till 108,0 Mkr (106,7 Mkr)

Bolagets resultat fore skatt uppgar till 0,1 Mkr (0,1 Mkr). Nagon stdrre budgetavvikelse dr
inte att notera. Anslagen fran Region Visterbotten och Umea kommun 4r inte helt forbrukade
under ar 2016 utan kommer att anvidndas for kostnadstackning av 2017 och 2018 ars
underskott.

INVESTERINGAR
Totalt har under aret investerats 2,3 Mkr (1,0 Mkr) i inventarier. En stor del av
investeringarna dr foranledda av de arbetsmiljéatgirder som dr beslutade.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Bolaget har tillsammans med Umea kommun ett koncernkonto. Bolagets
betalningsberedskap har under aret varit god. Arets investeringar har finansierats med egna
medel. Bolaget har ingen upplaning per 2016-12-31.

FRAMTIDA UTVECKLING

Med anledning av att anslagen inte helt var forbrukade ar 2016 rdknar bolaget med att nyttja
dessa for att tacka 2017 ars budgeterade underskott pa ca -8,8 Mkr samt den tillkommande
hyreshéjning for arbetsmiljdinvesteringar.

En av NorrlandsOperans framtida stora utmaningar r att informera, synliggéra och paverka
anslagsgivare om att anslagen inte ticker kostnadsutvecklingen, som i vér personalintensiva
bransch till stérsta delen (70%) bestar av loner. Det fortsatta ekonomiska liget med fortsatt
laga anslag gor det svart att klara I6nedkningar i niva med dvriga arbetsmarknaden.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstimmans forfogande star

Ansamlad f6rlust - 89.240:75 kronor
Arets resultat 8.527:44 Kkronor
Summa - 80.713:31 kronor

Styrelsen och verkstiillande direktoren foreslér att arets resultat tillsammans med ansamlad
forlust verfores i ny rdkning,
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Belopp i kkr
RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intikter m m

Nettoomsittning

Ovriga intdkter

Summa intikter m m

Rirelsens kostnader

Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar
Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intiikter och kostnader
Rinteintikter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intikter och kostnader
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2016

106.862
1.183

108.045

8.934
24.064
73.566

1.020

107.586

459

450

450

442

I8

2015

104.554
2.114

106.668

9512
22.244
73.651

1.150

106.557

111

18

15

3

114

114

82

32




Belopp t kkr

BALANSRAKNING Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier 7 3.831 2.547
3.831 2.547

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterféretag, Botnia Musik AB 10 100 100
Uppskjuten skattetfordran 1 0 238
100 338
Summa anldggningstillgangar 3.931 2.885

Omsiittningstillgangar

Kortfristiza fordringar

Kundfordringar 685 360
Skattefordran 1.601 1.805
Ovriga fordringar 2.089 656
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 1.923 2.391
6.298 5212
Kortfristipa placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 10.500 2.500
Kassa och bank (limit 2.500 kkr) 5.169 12.907
Summa omsittningstillgdngar 21.967 20.619
Summa tillgingar 25.898 23.504
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Belopp 1 kkr

BALANSRAKNINGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.400 aktier

Ansamlad forlust
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

13

14

2016-12-31

4.400

89

2015-12-31

4.400

121

20

8 32

81 - 39
4319 — 431
107 97
3.269 2.823
1.237 1.213
16.966 15.060
21.579 19.193
25.898 23.504
Inga Inga
Inga Inga




Kassaflidesanalys 2016-12-31 2015-12-31

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 451 114
Justering for poster som inte ingér i kassaflode 1.021 1.150
(Avskrivningar, reavinster)

Betald skatt - 442 - 82

Kassaflode fore foréindring av rorelsekapital och

investeringar 1.030 1.182
(::)kning/minskning av lager 0 90
Okning/minskning av fordringar - 1.086 8.621
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2.386 6.063
Kassaflide fran den lopande verksamheten 2.330 15.956
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstiligdngar - 2.304 - 982
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 2.304 - 982

Finansicringsverksamhet
Minskning {angfristiga fordringar 236 82

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 236 82

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets ingang 15.407 351
Forindring likvida medel 262 15.056
Likvida medel vid periodens utgang 15.669 15.407

Under aret betald rdntal7 kkr
Likvida medel per 2016-12-31 bestar av:

Bank 15.644 kkr
Kassa 25 kkr
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Belopp 1 kkr (om inte annat anges)
NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

NorrlandsOperans arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bok{oringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1. Redovisningsprinciperna ir oférindrade
sedan foregdende ar.

Intiikter och kostnader

Lopande bidrag fran staten, regionen och kommunen intéiktsredovisas som huvudregel i takt
med utbetalning. I de fall bidraget &r villkorat med nagon typ av prestation sker dock
intdktsredovisning forst nér prestationen sker, Biljettintikter och turnéintikter intiiktsfors
lspande vid inbetalning och periodiseras ej och pd samma vis periodiseras inte
forséljningsknutna kostnader. Detta paverkar ej resultatet i nigon visentlig omfattning.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokforingsmissiga grunder,

Skulder och fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta. Ovriga tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 8ver den bedémda ekonomiska
livslangden 6ver den bedémda nyttjandeperioden med beaktande av viisentligt restvirde.
5 érs avskrivningstid tillimpas for inventarier,

Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell leasing, det innebir att leasingforetaget eller
uthyraren har ansvar for tillgngen. Leasingavgiften och hyran fordelas linjért ver perioden.
Inventarier som avses fr frimst hyra av bostadslidgenheter, hyra av verksamhetslokaler,
kopieringsmaskiner och fordon.

Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr
inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ér
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6lid av tidigare
transaktioner och hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock
sirredovisas inte uppskjuten skatt hianforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade
reserver redovisas som en egen post i balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporira skillnader och for méjlighet att 1 framtiden anviinda skatteméssiga
underskottsavdrag, Virderingen baseras pa hur det redovisade vérdet motsvarande tillging
eller skuld forvéintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade fore balansdagen och har dnnu inte nuvirdesberiknats.

Uppskjuten skattefordran har vérderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprovas
varje balansdag.
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Not 2 Nettoomsiittning 2016

Statsanslag 46.709
Ovriga statsbidrag 4.405
Region Visterbotten, bidrag * 19.146
Ovriga bidrag, Region Visterbotten 2.611
Umea kommun, drifts- och hyresbidrag ** 26.047
Ovriga bidrag, Ume kommun 2,130
Biljettintdkter 4.506
Sponsorintikter och gavor 285
Ovrigt 1.023
Summa 106,862

¥ Av 2016 ars bidrag pa 20.819 kkr dr 6.935 kkr periodiserat till 4r 2017.
** Av 2016 ars bidrag pa 25.755 kkr ér 4.624 kkr periodiserat till ar 2017.

Not3  Ovriga intiikter

Hyresintikter 544
Lonebidrag 498
Ovriga intikter 141
Summa 1.183
Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Ernst & Young revisionsuppdrag 70
Lekmannarevisor

70
Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsiigningsbara leasingavtal
samt hyror av verksamhetslokaler férdelas enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 13.095

Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 ar
50,182

Forfaller till betalning senare én 5 ar 61.471

Arets leasingkostnad uppgar till 12.215

2015

46.166
3.915
18.770
5.956
20.608
2.130
5.493
191
_1.325
104.554

726
510
878
2.114

40
10
50




Not 6 Medelantal anstiillda, léner, andra ersiittningar
och sociala avgifter

Kvinnor
Min
Totalt for moderbolaget

Antalet visstids- och tillsvidareanstillda var under aret
360 (461)personer varav 54 %(46,0%) kvinnor och 46%
(54,0%) mén

Av ledningsgruppens 8 (8) personer #r 5 (4) kvinnor
Ay styrelsens 9 (9) ordinarie ledaméter édr 4 (4) kvinnor

Léner och ersédttningar uppgar till

Styrelsen, verkstéllande direktdren och vice verkstillande
direktoren

Ovriga anstiillda

Totala léner och ersiittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie for
omstiillningsstéd

Varayv pensionspremier, 6vriga anstillda

Varav pensionspremier, styrelse, verkstillande direktren
och vice verkstillande direktdren

Uppdragsersittningar

I bolaget finns savil avgiftsbestdimda som fdrménsbestiimda pensionsplaner. Som

2016 20135
67,5 62,0
56,5 62,0
124,0 124,0
1.720 1.747
46.443 46.683
48.163 48.430
18.449 17.607
3.343 3.105
1.333 240
4981 5.709

avgiftsbestiimda planer klassificeras planer dir faststillda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala ndgot ytterligare, uttver dessa avgifter, Ovriga planer klassificeras som
forménsbestimda och beréiknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med

forenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda

utfor de tjdnster som ligger till grund for f6rpliktelsen.

Bolaget har forménsbestimda pensionsplaner dir en pensionspremie betalas och redovisar
dessa planer som avgiftsbestimda planer i enlighet med forenklingsregeln i BENAR 2012:1.

Redovisning av sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro f6r mén

Sjukfranvaro for dldersgruppen 29 ar och yngre
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30 — 49 ar
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och &ldre
Andelen av total sjukfranvaro som har varat i
60 dagar eller mer

4.07%
4.57%
3.47%
2.57%
2.44%
6.57%

49.00%

3.22%
4.31%
2.16%
1.38%
4.12%
2.48%

44.00%
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Avtal for hogre befattningshavare

Vid uppsigning av anstillning dr uppsidgningstiden sex manader fran verkstillande

direktorens sida och tolv manader frn bolagets sida.

For vice verkstillande direkttren finns avtal om forldngd uppsédgningstid. Vid uppsigning

fran foretagets sida &r uppsigningstiden 12 manader.

Not 7 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Arets inkop
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan
Not 8 Arets skatt

Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skatt

Avstimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt gillande skattesats (22%)
Skatteeftekt av Gvriga ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av underskott ej uppbokat som uppskjuten
skattefordran
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intiikter

Redovisad skatt

Effektiv skattesats

25

2016 2015
14.095 13.113
2.304 982
16.399 14.095
11.548 - 10.398
1.021 - 1.150
12.569 - 11.548
3.830 2.547

204 0
238 82
442 82
98% 71,9%
451 114
99 25
345 59
0 0
- 2 1
442 82
98% 72,2%




Not 9 Disposition av vinst eller forlust

Till arsstdmmans forfogande star

Ansamlad for{ust - 89.240:75
Arets resultat 8.527:44
Summa -80.713:31

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslér att drets resultat tillsamman med ansamlad

forlust 6verfores i ny rikning,

Not 10 Andelar i dotterforetag

Org.nr siite
Botnia Musik AB 556573-3127 Umed
Kapitalandel ~ Réstandel Antal aktier Eget kapital
100% 100% 1.000 91 kkr

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Vid érets borjan
Arets forindring av uppskjuten skatt
Redovisat viirde vid arets slut

Uppskjuten skattefordran avser underskott dér ledningens
beddmning &r att dessa kommer att brukas mot skattemissiga
dverskott inom en 5 ars period.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsikringspremier
Upplupna bidragsintikter
Forutbetalda semesterléner
Ovriga poster

Summa

Not 13 Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

In- och utgdende virde
Summa bundet eget kapital

Ansamiad forlust
Balanserad férlust

Arets resultat

Summa ansamlad forlust

Summa eget kapital

2016 2015
100 100
238 320
238 82

0 238

1.077 1.005

49 230
78 254
545 486
174 416

1.923 2.391

4.400 4.400

4.400 4.400

89 121

8 32

81 89
4.319 4.311




Not 14  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkostnader 4.947 4.127
Forutbetalda bidragsintikter 11.835 10.409
Forutbetalda hyresintéikter 0 0
Ovriga poster 184 524
Summa 16.966 15.060

Not 15 Uppgift om moderforetag

Moderféretag i den storsta koncern dér NorrlandsOperan AB ir dotterbolag ar
Regionforbundet Visterbottens lén org.nr. 222000-2436 och dir upprittas
koncernredovisning.
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