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Verksamhetsberdttelse
operaq, dans, musik & Vita kuben

Norrlandsoperan &r en spelplats for nya uttryck i Vésterbotten

Norrlandsoperans (nedan kallad NO) konstnarliga verksamhet har i manga avseenden varit
framgangsrik och utvecklats under aret och bade presterat och levererat ett starkt program i
hela regionen. Okade besdkssiffror och positiv feedback fran publiken och media bekraftar
detta — ett bra resultat nar NO fyller 45 ar.

Overgripande programstrategi - Norrlandsoperan
levererar hog kvalitet genom ett brett programutbud
med utmaning & bekrdftelse som ledord

NO:s programstrategi springer ur agardirektiven, den regionala kulturplanen samt
verksamhetens visions- och strategidokument. | de konstnarliga malformuleringarna framgar
prioriteringar och inriktning for samtliga verksamhetsgrenar: opera, dans, musik, konst - NO
ar en spelplats for nya uttryck i Vasterbotten. Likval fungerar NO:s produktioner och
samarbetsprojekt som ambassadorer till scenkonst av hog kvalitet i nationella och
internationella kulturarenor. Programverksamheten bedrivs utifran vardeorden - hég kvalitet,
med utmaning och bekréftelse for publiken. Alla produktioner och projekt granskas med
perspektiv pa tillganglighet, jamlikhet och hallbarhet. Det innebar aven att programutbudet
ska aterspegla den kulturella mangfalden i regionen.

For ett varierat programutbud med saval underhallande, lattillgangliga som utmanande mer
konceptuella format av hdg kvalitet samarbetar NO med bade svenska och internationella
konstnarer. NO presenterar egna eller samproducerade produktioner och gastspel antingen i
egen regi eller tillsammans med andra aktorer runt om i Sverige, Europa och varlden. Manga
produktioner forhdjs med samarbeten och/eller pedagogiska kringaktiviteter som t.ex.
introduktioner, publiksamtal och workshops eller genom externa samarbeten dar man
fordjupar sig med experter i en sarskild tematik. Arbetet for att 6ka tillgéngligheten och bidra
till stérre mangfald bade i programutbudet och hos publiken prioriteras.

Prioriterade malgrupper & sdrskilda perspektiv
NO har under aret arbetat med ett flertal insatser mot prioriterade malgrupper - sarskild barn

& unga. Satsningar for att na underrepresenterade och nya malgrupper, har 6kat och
medskapande/besok fran dessa samt evenemang som speglar kulturell mangfald har fortsatt
utvecklas. Den nya konstnarliga ledningen som pabdrjade sitt uppdrag i augusti har under
hésten 2019 jobbat pa en gemensam strategi, dar de sarskilda perspektiven jamstalldhet,
mangfald och tillganglighet ar val integrerade i saval konstnarliga mal som andra
utvecklingsprocesser i verksamheten.

Verksamhetsdvergripande samarbeten
Under respektive verksamhetsomrade beskrivs exempel for de regionala, nationella och

internationella natverken, samarbeten och uppdragen samt exempel pa férestallningar och
insatser. NO har under aret samarbetat inom organisationens verksamhetsomraden samt
med Over hundratals organisationer, institutioner, aktorer fran det fria kulturlivet och
internationella partners.



Samverkansprojekt mellan avdelningarna

For att nyttja NO:s potential som scenkonsthus med flera konstarter och stor
spetskompetens samarbetar opera-, dans-, konst- och musikavdelningarna varje ar i flera
produktioner. Det leder till en effektiv resursanvandning men bidrar aven till den nationell
och internationell erkand kvalitet som bara en institution med bade mdjligheter till tillverkning
och en fullstor symfoniorkester har.

Under 2019 genomférdes ett forsta stoérre samarbete mellan NO:s avdelningar (dans, musik-
och opera) som hade ett uttalat mal att skapa en angelagen och sant nyskapande
forestallning som i alla avseenden levde upp till NO:s ledord bekraftelse och utmaning.
Samarbetet resulterade i operadansproduktionen Vi — en okand opera av Bach? som i alla
avseenden levde upp till de satta mélen pa ett satt som gav genklang aven nationellt.

Musik- och operaavdelningen har vidare haft ett ndra samarbete i och med NO:s
symfoniorkesters medverkan i hostens opera Hans & Greta. Darutdver har NO:s egen
operasangerska Susanna Levonen och pianisten Jonas Olsson medverkat vid flertalet
orkester- och kammarmusikproduktioner under aret.

Ytterligare tva samarbeten mellan dansavdelningen och Norrlandsoperans Symfoniorkester
presenterades under aret i form av Lohengrin och de neoklassika

balettkvallen Nordlichtmed det gastspelande balettkompaniet Chemnitz som blev ett
spannande mdte mellan tre olika dansakter och musik av Bach.

Nara samverkan sker ocksa mellan dansavdelningen och Vita Kuben som aven inkluderar
Bildmuseet i Umea dar tre samproduktioner inleddes under aret med svenska koreografer
och bildkonstnarer infér performancefestivalen Rum for performance som ager rum 2020.

Regional utveckling & Arets kulturkommun Sorsele och Storuman

NO har under aret fortsatt utveckla samarbeten och gemensamma strukturer med 6vriga
regionala kulturinstitutioner och fria kulturutévare i samtliga kommuner i Vasterbotten.
Vidareutveckling av samarbeten har gjorts for att bidra till ett rikt kulturutbud och fér att
sakerstalla forutsattningar att komma ut i lanet med verksamheterna med produktioner och
turnéer. Starka natverk och kontinuerliga samarbeten ar en forutsattning for NO:s arbete i
regionen. Samarbetspartners finns bland kommuner, fritidsgardar, musik- och dansskolor,
skolor, studieférbund, andra scener, andra kulturkonsulenter, féreningar och lokala eldsjalar.

Arbetet med Arets Kulturkommun i Sorsele 2018/19 och Storuman 2019/20 har utvecklats
framgangsrikt och samarbeten har resulterat i férestallningar, pedagogiska insatser,
workshops och arrangérsutbildningar, med starkt fokus pa den prioriterade malgruppen barn
och unga.

Norrlands né&tverk f6r musikteater & dans (NMD)

Tack vare natverket NMD hade NO mdjlighet att under varen turnera med den
egenproducerade operafdrestallningen Vi — en okand opera av Bach? som spelade sex
forestallningar i Norra Sverige. Dessutom arrangerades 12 publikbussresor med stoéd av
NMD som ytterligare ett led i arbetet for att géra forestaliningarna tillgangliga fér s& manga
som mojligt i Norrland. NMD bidrog med turnéstéd och publikbussar under 2019. Fran
NMD:s partnerorganisationer Norrdans och Pitea Kammaropera har det tagits emot gastspel
pa NO under aret som berikat programutbudet..

Norrlandsoperans vdnner

Norrlandsoperans vanner ar en intresseférening och métesplats fér manniskor med stort
intresse for musik, opera och dans. Féreningens malsattning ar att bidra till NO:s férankring i
svenskt kulturliv samt att bredda och sprida kunskap om de konstformer som ryms inom
NO:s vaggar. Under aret har NO och Norrlandsoperans vanner initierat och tittat pa
fordjupade samarbeten och méjligheter samt 6ppnat upp en rad av sina arrangemang aven
for en intresserad publik.



Norrlandsoperans vanner delar ocksa arligen ut ett stipendium. 2019 ars stipendiat var NO:s
kér som hyllades for sitt kvalitativa engagemang och standiga nyfikenhet.

Elektra

Restaurang Elektra har under det gangna aret hunnit etablera sig som en kreativ och driven
aktor och samarbetspartner i NO:s lokaler.

NO har under 2019 introducerat en kontinuerlig verksamhet i dessa nya rum som bade
berikar publikens upplevelse och tillgangliggor verksamheten. Elektra bidrar till att en ny
publik hittar till NO och ger NO:s trogna publik en battre och bredare helhetsupplevelse.

Opera

NO ar en av de viktiga operascenerna i norra Europa med en stark stéllning som presentator
av oradd musikteater pa hog internationell niva. Pa huvudscenen i Umea presenteras arligen
minst tva fullstora operaproduktioner varav den ena turnerar i norra Sverige via natverket
NMD. | uppdraget ingar ocksa att sprida kunskap och forstaelse for operakonsten vilket gors
med en mangfald av kringarrangemang och mindre musikdramatiska koncept, ofta med
fokus pa prioriterade malgrupper sasom barn och unga. NO:s operauppsattningar praglas
alltid av en stor medvetenhet om vart moderna samhallets krav och mekanismer och
arbetsprocesserna praglas av samma medvetenhet om omvarlden.

Uppdrag & verksamhetsresultat

Operaavdelningen pa NO har under jubileumsaret 2019 haft ett extra starkt fokus pa
nyskapande operaformer (Vi — en okdnd opera av Bach?), barnperspektivet (Hans &
Greta) samt en genomgéende stravan mot ett ansvarsfullt och klokt anvandande av resurser
i alla led av operaproduktionerna. Som exempel pa detta kan man bland annat namna:

- Véarens kostymutférsaljning som gav forlangt liv at kostymer som tillverkats i NO:s ateljé.

- Scenografin till Hans och Greta som till en del tillverkades av atervunna PET-flaskor som
samlats in i samband med en marknadsféringskampanj for forestallningen.

- Den for-turné med workshops for lokala kdrer som féretogs infor turnén av Vi — en okand
opera av Bach? ett exempel pa ett utvidgat och mer hallbart samarbete med de konstnarliga
team som anlitas for operaproduktionerna.

- Att involvera gastande sangare i andra konserter och aktiviteter pa NO an de
operaforestallningar de huvudsakligen engagerats for sa som skedde nar tre av sangarna i
Hans & Greta dven medverkade i P2 i Parken-konserten med Norrlandsoperans
Symfoniorkester.

Korta fakta:

Under 2019 har NO presenterat 35 forestallningar och natt 9 709 besdkare.
Operaavdelningens 115 kringarrangemang/aktiviteter under 2019 nadde 4 180 deltagare.
P2:s direktsandning av Hans & Gretas premiar den 28/9 och efterféljande 30 dagars
streaming pa SR-play gjorde det majligt for lyssnare i hela Europa att uppleva NO:s solister,
barnkér och symfoniorkester.

Konstndrlig verksamhet & lokala. regionala. nationella och internationella
samarbeten

Vi — en okand opera av Bach? — ett samarbete mellan opera — och dansavdelningarna pa
NO som resulterade i ett koreografiskt allkonstverk dar Bachs andliga musik integrerades
med ny musik av Siri Jennefelt och Thomas Jennefelt. Operasangare, dansare och kor
skapade tillsammans ett nytt operaformat och ett sammanhang dar publiken gavs méjlighet
att stanna upp och kanna efter vad det innebar att vara manniska bland andra manniskor.
Forestaliningen som hade premiar den 14 mars 2019 gavs 8 ggr pa Norrlandsoperan foljt av
sammanlagt sex forestaliningar i Ostersund, Sundsvall och Harndésand och togs emot mycket
val av press och publik. Vart att ndmnas ar att férestallningens dirigent Olof Boman under
hésten nominerades till tidskriften Operas operapris 2019 som avgérs varen 2020.



Under hosten framfordes Engelbert Humperdincks klassiska barn- och familjeopera Hans &
Greta. Premiaren den 28 september direktséandes i Sveriges Radio P2 och forestallningen,
som gavs totalt 12 ggr, togs emot mycket val av press och media och lockade en stor publik.

| oktober gastspelade Pitea Kammaropera i Norrlandsoperans Black Box med operan
Karleksmaskinen, ett nytt och tankevackande operaverk om jakten pa den “perfekta”
karleken.

Under hdsten inleddes ett nytt samarbete med Vasterbottensteatern med
konsertprogrammet Musik i héstens tid med Anders Lundstrom, tenor och Jonas Olsson,
piano som gavs i serien "Klassisk onsdag” pa Vasterbottenteaterns caféscen. Detta
samarbete ar tankt att utvecklas vidare under 2020.

Norrlandsoperans kor medverkade under 2019 i en operaproduktion Vi — en okdnd opera
av Bach?) och i tva konsertproduktioner i samarbete med musikavdelningen/
symfoniorkestern - Ein Deutsches Requiem i en slutsald Umea Stadskyrka och
Juloratoriet vid tva likaledes slutsalda konserter pA hemmaplan i Norrlandsoperans
konsertsal.

Barnkoren hade ett aktivt ar med CD-inspelning (Naturgodis), kérresa till Goteborg for
medverkan i Sangmanifestation pa Géteborgsoperans stora scen tillsammans med
Goteborgsoperans barn- och ungdomskér samt Malmé Operas barnkér, konsert under
Socialchefsdagarna pa Nolia samt omfattande medverkan i Hans & Greta. Aret avslutades
med julférestaliningen Vem ropar? tillsammans med musiker ur Norrlandsoperans
Symfoniorkester, solister och studerande vid Musikalakademien vid Strémbéacksskolan.

Prioriterade mdlgrupper, sérskilda perspektiv, publikarbete och pedagogiska
satsningar.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for operaavdelningen pa NO och verksamheten
runt aktiviteter riktade till malgruppen barn och unga praglas av en hoég ambitionsniva och
vilja att utveckla befintliga saval som nya koncept. En del av dessa aktiviteter ar
forestallningsanknutna medan andra ar mer allmant hallna i relation till konstformen. Ett
exempel pa en sadan aktivitet ar Sing-a-long, ett interaktivt konsertkoncept som riktar sig till
grundskolans lagre arskurser.

| samband med varens operaproduktion Vi — en okand opera av Bach? bjods
skolungdomar in till 6ppna repetitioner féljt av guidade turer bakom kulisserna

Som ett led i arbetet med dkad tillganglighet textades férestaliningen pa svenska, engelska,
samiska och arabiska. | samarbete med SFI genomférdes ett sprakprojekt dar man arbetade
med texten och foljde upp med besok pa repetitioner och forestallningar. Nar Vi besokte
Sundvall syntolkades forestallningen och de goda erfarenheterna av detta ledde sedan till att
aven Pitea Kammaroperas gastspel i Umea med Karleksmaskinen syntolkades.

Hostens operaproduktion Hans & Greta riktade sig till en yngre malgrupp och deras familjer
vilket tydligt manifesterades med AnnSofi Nybergs fantasifulla och sagoboksliknande
scenografi, unga solister och omfattande medverkan av NO:s barnkor.

Ytterligare ett fokus under aret var utvecklandet av Operaskolan, en intresseskapande
pedagogisk verksamhet riktad till elever pa hogstadiet/gymnasiet.

Sarskilda satsningar gjordes for att na nya och hittills underrepresenterade malgrupper
sasom bl.a. studerande pa Arkitekthdgskolan, Designhdgskolan och Konsthégskolan, Van i
Umed, SFI samt for férsta gangen Elitidrottsgymnasiet.



Dans & Dans i Vdsterbotten

Uppdrag & verksamhetsresultat
Den samtida dansen ar en konstform som kontinuerligt arbetar med nytankande och

nyskapande verk, ofta i genredverskridande projekt. NO:s dansverksamhet har i uppdrag att
presentera dans och performance pa hogsta niva i saval Umea och Vasterbotten som pa den
internationella scenkonstarenan. Alla produktioner och projekt granskas utifran tillganglighet,
jamlikhet och hallbarhet. Programutbudet och andra aktiviteter tar tillvara den kulturella
mangfalden i regionen och danskunskapande insatser ar en naturlig del av publikarbetet.

NO:s dansverksamhet bedrivs av dansavdelningen med huvudfokus pa ny- och
samproduktion samt gastspel medans Dans i Vasterbotten (DiV) som konsulentverksamhet
framst har fokus pa framjandeuppdrag fér barn och unga, utévare och arrangoérer.

| Sorsele och Storuman (Arets kulturkommun) satsade bade DiV och dansavdelningen extra
pa barn- och ungdomsaktiviteter.

Korta fakta

NO:s dansverksamhet, inkl. DiV har under 2019 presenterat 258 férestallningar med 36 408
besbkare (ex. 5 515 besdkare pa NO, 7 928 i Vasterbotten totalt och 18 822 i internationella
sammanhang) och darutdver tog 1652 besotkare del av pedagogiska och andra aktiviteter
framst i Vasterbotten. Utdver det gavs manniskor i Sverige, Europa och andra lander i
varlden méjlighet att avnjuta dansupplevelser som NO varit delaktig i som samproducent
eller samarbetspartner. Framgangsrika och prisbelénta samproduktioner nadde 18 822
besotkare pa internationella turnéer.

Konstndrlig verksamhet 4 lokala, regionala, nationella och internationella
samarbeten

For att sékerstalla ett brett programutbud med saval underhallande, lattillgangliga och
utmanande, smalare format samarbetar dansavdelningen med bade svenska och
internationella danskonstnarer, ofta under flera ar. NO presenterar saval

gastspel som egna och samproducerade verk. Alla produktioner férhéjs med samarbeten
och/eller danskunskapande insatser som t ex introduktioner, publiksamtal och workshops
eller genom externa samarbeten med experter i en sarskild tematik. Stor vikt i arbetet laggs
pa okad tillganglighet och stérre mangfald i programutbudet och bland publiken — t ex genom
produktioner som lyfter kulturell mangfald (ex. Massala; URBAN NORTH), olika
funktionsperspektiv (ex. The way You look at me) eller LGBTQ-fragor (ex. Flottarkérlek).
Ett annat angelaget arbete ar att vacka nyfikenhet och gladje fér den mer utmanande
performancekonsten.

Samproduktioner & residens
Samproduktioner och residens ar viktiga delar av NO:s verksamhet. NO stédjer svenska och

internationella danskonstnarer med antingen finansiering eller med tillgang till scen,
repetitionstid, scenteknik, scentekniker, producent, marknadsavdelning med mera. Pa detta
satt bidrar NO ocksa till danskonstens utveckling i stort. Produktioner samproducerade av
NO 2015 till 2018 spelas fortfarande runt om i Sverige, Europa och varlden och manga av
dessa hade inte varit mgjliga att genomféra utan NO:s samproduktionsstod.

2019 hade NO gladjen att fa presentera tva urpremiarer med svenska koreografer i
samproduktion med NO: Malin Hellkvist Sellén och Charlotte Engelkes samt

tva sverigepremiarer i samproduktion med NO: Cullbergbalettens On the CUSP och Daniel

Mariblancas multimediaprojekt 71bodies med temat transgenderidentitet. Vidare
presenterades flera internationella gastspel av samproduktioner.

| samarbete med operaavdelningen skapades Vi - en okdnd opera av Bach?”, en
genreodverskridande egen operaproduktion med dans/ rérelse som centralt uttryck.
Produktionen turnerade ocksa i NMD-omradet dar Dansavdelningen arrangerade



publikarbete och sarskild danskunskapande workshops dar koreografen Jon Skullberg
jobbade med lokala kdrer kring kropp och rost.

Lokalt, regionalt, nationellt & internationellt samarbete/samverkan

NO:s dansavdelning arbetar i ndra samverkan med Dans i Vasterbotten (DiV), vilket
mojliggor att barnférestaliningar som DiV har pa turné aven presenteras i Umea. NO
samproducerar och stéttar regionala danskonstnarer pa olika satt och samarbetar
kontinuerligt kring workshops och kompetenshojande verksamhet kring dans i Vasterbottens
1an.

Ett viktigt terkommande samarbete inom NMD &r den regelbundna presentationen av
Norrdans som 2019 gastade NO med Proxy — Martin Forsbergs forsta produktion som ny
konstnarlig ledare fér kompaniet.

NO:s dansavdelning samarbetar regelbundet med Umea Teaterférening och presenterade
sex forestallningar tillsammans under spelaret: On the CUSP, R.OSA, 71bodies, Massala,
Nordlicht och Lohengrin Dreams.

NO dans ar del av Dansnat Sverige (DNS), ett turnénatverk fér samtida dans som aven
driver fragor kring utveckling av den svenska dansbranschen och samproducerar nya verk
med Sverigebaserade koreografer. Genom DNS presenterades 8 produktioner under 2019.
NO &r en av Dansnét Sveriges parters som samproducerade Anna Obergs nya
folkdansproduktion Solitar, med premiar under hésten 2019.

Dansen pa NO samproducerar aven med ett flertal internationella partner och bidrar darmed
till NO:s goda renommé i scenkonstvarlden samt till hallbart producerande, turnerande och
en stabil ekonomi.

Dansavdelningen natverkar med EDN — European Dancehouse Network och IETM —
Independent European Theatre Meeting, ISPA - International Society for Performing Arts,
Nordi Next m.fl. Dansavdelningen ar vidare partner i natverket Kedja, ett nordiskt-baltiskt och
delvis aven europeiskt natverk for verksamma inom dansomradet.

Prioriterade malgrupper och sérskilda perspektiv

Barn och unga ar en av verksamhetens viktigaste malgrupp, vilket bland annat manifesteras i
sarskilda satsningar som URBAN NORTH och egna (sam)produktioner som Mitt bland
stjarnor. Stor vikt laggs pa stdd till unga utdévare och en valférankrad turnéverksamhet riktad
mot en ung publik i lanet. | samband med DiVs lansturnéer for barn och unga gav
dansavdelningen pa NO ett flertal offentliga férestallningar pa vara scener under aret:
InStore, OBS! Superviktigt och 90 Far and Height.

NO vill uppmuntra barn och unga till eget deltagande genom ett stort utbud av medskapande
aktiviteter och ett omfattande workshopprogram.

Ett av dansavdelningens storsta projekt ar URBAN NORTH med fokus pa barn och unga, en
stor satsning pa urban kultur med fokus pa dans. URBAN NORTH &r ett trearigt regionalt
utvecklingsprojekt med stdd av Kulturradet och Region Vasterbotten. Projektet ar nu inne i
sitt andra ar av tre, dock har URBAN NORTH genomférts i mindre skala sedan 2015.
Aktiviteter inom URBAN NORTH sker under hela aret och pa olika platser i Vasterbotten.
URBAN NORTH:s huvudfokus ar att framja unga utévares eget skapande samt att bygga
motesplatser.

URBAN NORTH 2019 bjod pa workshops, musik och internationella gaster. Dessutom
arrangerades for tredje aret i rad ett stort battle, for saval Rookies (nybdrjare) som Pro’s
(professionella) samt grupper i Showcase Competition. Det fullsatta evenemanget pagick
under tva dagar och attraherade nya publikgrupper att bestka NO. Battlet kulminerade
slutligen i Saturday Night Show, en mycket omtyckt kvallsshow med blandade musik- och
dansakter.



Storsta satsningen i URBAN NORTH battle 2019 och en av huvudakterna i Saturday Night
Show var danscrewet Femme Fatale fran Los Angeles som gastade NO. Femme Fatale holl
aven flera workshops i olika dansstilar pa hogstadieskolor i Umea och for dansare i Umea
och Skelleftea.

Publikarbete & pedagoagiska satsningar

NO:s dansavdelning jobbar aktivt med publikarbete och danskunskap genom insatser och
upplagg. Som regel ges introduktioner infor varje forestallning for att ge publiken nycklar till
forstaelse och for att presentera konstnarerna bakom produktionerna. Foér att fordjupa
kontakten med konstnarerna och publiken erbjuds ofta aven publiksamtal efter
forestallningar.

Vid varje sasongsstart i host och var bjuds publiken in till Dansmingel dar kommande
termins dansprogram presenteras.

Vid sidan om férestallningarna arbetar NO:s gastande koreografer och dansare ocksa ofta
med ovana eller vana dansare i olika workshopsformat, ofta i samarbete med DiV. Det kan
rora sig om danselever fran estetlinjer pa gymnasiet, Myllan-workshops fér unga
amatordansare, skolelever och barn. En sarskilt uppskattad insats 2019 var Silvia Gribaudis
workshop dar malgruppen var seniorer.

For kulturarbetare och intresserad publik arrangerades 2019 en branschdag och debatt om
tillganglighet ur funktionsperspektiv pa scen dar NO-aktuella Claire Cunningham & Jess
Curtis medverkande.

Det nya formatet Dansbaren utvecklades vidare. | samarbete med olika lokala aktorer
Oppnades restaurang Elektras Bistro upp for gratis uppvisningar, prova-pa av olika dansstilar
och 6ppna dansgolv (HipHop, Salsa, West Coast Swing). Formatet tilltalar en ny publik som
har intresse av dans pa en annan niva an som publik.

Dans i Vdsterbotten - placering och samverkan med Norrlandsoperan

Dans i Vasterbotten (DiV) ar en regional verksamhet med uppgift att starka danskonstens
utveckling inom lanet med fokus pa barn och unga. DiV &r en del av konsulentverksamheten
i lanet, som har sitt uppdrag fran Region Vasterbotten. Med sin placering pa NO har DiV
unika forutsattningar. Samverkan, utbyte och resursplanering maojliggér for DiV att genomféra
projekt som annars skulle vara for kostsamma fér verksamheten och uppdraget. Resurser i
form av lokaler, teknik, scener och personell kompetens 6kar DiV:s mdjligheter att skapa och
projektera residens/projekt och férestallningar som kommer Vasterbottens invanare tillgodo
och tillfor regional utveckling. Samarbetet skapar battre forutsattningar for saval
"hobbydansare” som professionella utévare och tillsammans nar vi en bredare publik i Ianet
samt fler barn och ungdomar med vara respektive verksamheter. Fruktbara utbyten sker
aven med ovriga konstnarliga verksamheter pa NO. Dansavdelningen och DiV stéttar
gemensamt dansprojekt som ger Okat stod for de professionella och tillsammans med
kollegor pa NO som ocksa har ett lansuppdrag kan DiV samarbeta med fragor som rér
arrangorskap och delaktighet.

DiV - Lokalaq, regionala, nationella och internationella samarbeten

DiV:s grunduppdrag ar regionalt och natverk ar en férutsattning for verksamheten. Genom
detta sker omvarldsbevakning, informationsutbyte, redovisning, planering och strategiskt
utvecklingsarbete etc. Samarbeten sker I6pande under aret. Med kommuner, fritidsgardar,
dansskolor, konferenser, skolor, studieférbund, BUNKG, andra scener, andra konsulenter
regionalt och rikstackande, kulturdagar, féreningar och evenemang. Under aret har DiV:s
verksamhet omfattat totalt 65 aktiviteter & kringarrangemang med ca 1 274 besokare/
deltagare. Dessa ar bland annat workshops, fortbildning, koreografitavling fér unga,
seminarier, arrangorsutvecklings-satsningar samt Arets kulturkommun aktiviteter.



Samarbeten har bland annat skett med & i féljande kommuner och orter: Umea, Skelleftea,
Asele, Lycksele, Vilhelmina, Storuman, Sorsele, Dorotea, Vindeln, Nordmaling samt
Eskilstuna, Sundsvall & Lulea.

Under 2019 pabdorjades det 3-aringa utvecklingsprojektet Dance artists in Barents. Ett
samarbetsprojekt med interregionalt fokus fér Vasterbotten och Norrbotten tillsammans med
parter i Norge, Finland och Ryssland for att starka arbetsférhallandena fér danskonstnarer i
norra Sverige.

DiV - Prioriterade malgrupper, sdrskilda perspektiv och pedagogiska satsningar
Planering och genomférande av férestallningar for barn och unga under deras skoltid och pa
sin lokala ort sker i samarbete med lokala arrangérer. Forestallningarna nar ut till ca 2 000 —
3 000 skolbarn per ar (3—15 ar). Totalt har DiV ocksa genomfért 54 st pedagogiska insatser
med 802 deltagare. Pedagogiska projekt med medskapande aktivitet har bl.a. skett i
samband med residens i Umea och Storuman med gruppen Nomodaco dar barn under
skoltid fick vara med och utforma koreografiska idéer till kommande férestallning Micro
macro. Dans for Parkinson-lager har genomférts och ar en del av Dans for halsa-
perspektivet inom DiV:s verksamhet.

Dansundervisning pa SFI ar ett prioriterat omrade dar dansen som hjalpmedel inom
sprakundervisningen ska verka halsoframjande och minska stressen hos SFl-eleverna
parallellt med att en utveckling i det svenska spraket sker.

Musik

Uppdrag & verksamhetsresultat
Musikavdelningen vid NO arbetar for att producera och tillgangliggéra musikaliska

upplevelser av hogsta kvalitet i Umeé och Vasterbotten. NO:s Symfoniorkester framtrader
bade pa NO och i Norra Sverige.

Symfoniorkestern ar NO:s stdrsta heltidsanstallda personalgrupp med 47 heltidsanstallda
musiker. Genom symfoniorkesterns existens och verksamhet férvaltas och férnyas en
konstyttring som ar en vital och sjalvklar del av den vasterlandska musiktraditionen.
Symfoniorkestern maojliggor aven fullstora opera- och dansproduktioner. Musikerna turnerar
aven i mindre konstellationer, samt medverkar under operaproduktioner bade i Umea och
ovriga Norrland.

Vidare producerar och organiserar musikavdelningen samarbeten med frilansande artister
och musiker, amatérer, ungdomar och barn. Musikavdelningen samarbetar regelbundet med
amatorlivet, féreningslivet, universitet, kyrkan, barn, ungdomar med flera grupper. Vi arbetar
aktivt for att starka kulturlivet i vart samhalle i alla former och pa alla nivaer. Verksamhet
riktad till barn och ungdomar ar prioriterat och sarskilt viktig ar ungdomarnas eget deltagande
och medskapande. NO har darfor flera produktioner per sésong dér barn och unga bjuds att
spela tillsammans med orkestern eller pa annat satt uppmuntras till att vara delaktiga i
skapande och utévandet av musik.

Korta fakta

Musikavdelningen har under aret genomfért 198 forestallningar/konserter med 24 975
bestkare varav 80 forestallningar/aktiviteter riktades till barn/unga. De pedagogiska
insatserna har natt ut till drygt 3 460 besdkare.

Konstndrlig verksamhet 4 lokala, regionala, nationella och internationella
samarbeten

Orkestern framtrader bade i NO:s konsertsal och gastspelar bade i Vasterbotten, Norrland
och nationellt. Orkestern har under aret erbjudit kammarmusik bland annat i produktionerna
Himmelska brassklanger och Musik till stillhet och eftertanke samt Avatarkvartetten med
stdmningsfull julinspirerad musik vid publikaktivitet i december.

Vartidens ljus ar ett exempel pa ett samarbete mellan Norrlansoperans Symfoniorkester
och lanets koérsangare. Med utgangspunkt i tonsattarens Aaron Copelands klassiska



Appalachian Spring byggdes ett program pa temat Vartidens ljus med madrigaler, folkmusik
och Vivaldi till en fargstark forestallning.

Vid jubileumskonsert under Samiska Veckan satte Frode Fjellheim samman en exklusiv
konsert med nagra av Sapmis framsta artister ackompanjerade av musiker fran Musikk i
Trendelag och NO:s symfoniorkester. Repertoaren bestod av utdrag fran Frode Fjellheims
projekt Aejlies Gaaltije och The Orchestral Joik Project samt specialarrangemang av
bland annat Katarina Barruk. Artisterna har tidigare samarbetat i flera olika konstellationer
men vid detta unika tillfalle delar de for férsta gangen scenen samtidigt.

Umea Impro med Umea Youth Jazz Orchestra i samarbete med Midgardskolan genomférde
tre workshops med Petter Berndalen, Jennie Abrahamsson och Sisters of Invention.
Valbesokt, larorikt och omtyckt. Tillsammans med Midgardsskolan och Umea kulturskola
sattes Umea Youth Jazz Orchestra samman och under ledning av Jonas Knutsson
repeterades orkestern for ett framférande under Jazzfestivalen.

En hojdpunkt i hostens konsertserie med NO:s symfoniorkester var Adés violinkonsert
Concentric paths med den unga talangfulla violinisten Johan Dalene. | évrigt pa
programmet stod bland annat Stravinsky Pulcinella suite och konserten dirigerades av
Mei-Ann Chen.

Lokalt, regionalt, nationellt & internationellt samarbete/samverkan

Det regionala musikuppdraget star infor stora logistiska utmaningar i en region av Region
Vasterbottens storlek for att hitta fungerande lokala och regionala samarbetsstrukturer.
Musik i Norr verkar pa ett framgangsrikt satt for att sprida kvalitativa musikupplevelser av
Norrlands musikinstitutioner pa ett kostnadseffektivt och valorganiserat satt. Genom Musik i
Norr-samarbetet far publiken magjlighet att ta del av narliggande orkestrar och ensembiler,
NO:s Symfoniorkester, Norrbotten NEO, Norrbotten Big Band, Nordiska Kammarorkestern
och residensverksamheten i Jamtland.

MOTILI &r ett annat viktigt natverk av lokala arrangérer i Vasterbottens inland som sprider
produktioner av fria musikaktorer. Genom MOTILI-slingan nar NO pa ett beprovat satt en
bred publik i kommunerna i Vasterbottens inland.

Prioriterade mdlgrupper och sérskilda perspektiv

Barn & Unga

Musikavdelningen riktar sig till den prioriterade malgruppen barn och unga bade genom stora
och nyskapande orkesterproduktioner, gastspel som noga valjs ut fran Sveriges digra utbud,
samt genom flera pedagogiska verksamheter. Olika koncept sdsom babiskonsert for de allra
minsta till familje/barn-férstalliningar utifrdn sago- & filmperspektiv presenteras.

Samverkan med barn och ungdomar pa kulturskolor och musikalinje med samspel och
musicerande ger utrymme for eget deltagande, skapande och upplevelser dar man
tillsammans med symfoniorkester eller mindre ensembler kan delta men ocksa moétas i
kreativt skapande. Ett exempel ar skolproduktionen Jag ar en hjalte - en konsert skapad av
tredjeklassare. Eleverna fordjupade sig i "Beethovens trea” (Eroican = hjalte), ritade hjaltar
och ljudsatte sedan dem med melodi, rytm och ljud. De fick sedan dirigera, associera och
skapa konst som de sedan tonsatte - det mynnade ut i en ouvertyr. | samband med
konserten stalldes barnens teckningar ut i NO:s foajé.

Sdrskilda satsningar/festivaler

Trettondagskonsert med NO:s symfoniorkester och Swedish Shuffle liksom dnskekonsert
med symfoniorkestern dar publiken bestamde hela programmet utgjorde tva storre
konsertsatsningar under 2019.

P2 i Parken, sensommarkonserten i Radhusparken, en centralt belagen och 6ppen plats i
Umea tillgangliggjorde klassisk musik for en stor och blandad publik i ett publikhav om
ca 2 000 personer.



Julkalender pa NO, Vem ropar? — en magisk julsaga vars handling utspelar sig pa NO
kunde féljas pa bade sociala medier och som julkonsert for unga och hela familjen. Férutom
symfoniorkester och solister deltog hela musikalakademien och NO:s barnkoar.

Sara, med allt sitt vasen, filmmusik till filmen SARA spelades in med symfoniorkestern
under forsta delen av aret och uppfordes sedan live vid filmpremiar av filmen SARA under
hdsten i Umea.

Livebandet Tarabband bjod pa varldsmusik i varldsklass. Med blandning av traditionell
arabisk, sufisk, pop och folkmusik skapade bandet magi och Tarab uppstod vid flera
konserter (tarab ar det arabiska begreppet for det band av extas som kan uppkomma mellan
musiker och publik). Forutom ett samarbete med straket i orkestern i konserten Fortrollade
natter, gjorde bandet turné med en blandning av skolkonserter och offentliga framtradanden,
totalt 18 konserter.

Publikarbete & pedagogiska satsningar
Infor varje symfonisk konsert ges en introduktion. Under introduktionen redogérs for den

repertoar som publiken ska fa héra, men bjuder ocksa pa samtal med speciellt inbjudna
gaster, demonstration av olika instrument i orkestern, musikaliska exempel vid flygeln, och
fordjupar det musikaliska samtalet med exempelvis kvallens solist eller dirigent.

NO:s symfoniorkester arrangerar tillsammans med lanets kulturskolor Samspelsdagarna,
dar barn och unga spelar tillsammans med musikerna i symfoniorkestern under tva dagar.

Ett samarbete med Musikhdgskolorna i Stockholm och Pited genomférs vid tva tillfallen
under varen med mojlighet for dirigentstuderande att arbeta med en professionell orkester
samt kompositionsstuderande att instudera sina verk.

Tisdagar har NO:s symfoniorkester 6ppna dorrar till Konsertsalen for besék under
repetitionen.

Skogen - en interaktiv installation i NO:s foajé fungerade bade som en spelplats for sma
forestallningar for de minsta barnen, men ocksa som en fantasiskog dar alla oavsett alder
fritt kunde ga runt och musicera interaktivt pa de sensorer som fanns pa skogens frukter.

Vita Kuben

Uppdrag & verksamhetsresultat

Malet med Vita Kubens verksamhet ar att skapa nya méten och ge plats for konstnarliga
uttryck av tillfallig och prévande karaktar samt stddja det lokala konstlivet. Under 2019 har
Vita Kuben arrangerat sex utstéllningar, tva st Drink & Draw, tva st workshops samt ett antal
introduktioner, visningar och workshops.

Korta fakta

Inom Vita Kubens utstallningsverksamhet visas bade lokala, nationella och internationella
konstnarer och det ar viktigt att alla far samma mdjligheter vilket ger de lokala konstnarerna
en bra plattform att ta sig vidare.

Besokssiffrorna i Vita Kuben 6kade under 2019 fran 4 000 till 7 000. Det ar mycket bra siffror
om man jamfér med andra liknande utstaliningslokaler.

Konstndrlig verksamhet & lokala, regionala, nationella och internationella
samarbeten

Varens serie Wonder curerades av Carl-Erik Engqvist konstnar/Humlab X och tar avstamp i
den kansla av férundran som konsten ibland kan ta oss till. Den visade ocksa pa hur
konstnarers forskning inom det har fallet rymdforskning skapar helt nya satt tdnka pa.
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Hostens tre utstallningar hade det gemensamt att de alla reflekterade 6ver immigration och
kanslan av att inte ha ett hemland.

Agnes Meyer Brandis - The Moon Goose Colony (videoinstallation & text). Filmen ar en
del av ett storre projekt “Moon Goose Analogue,Lunar Migration Bird Facility”. Tanken var att
foda upp och pragla mangass som skulle kunna flyga med manniskor till manen. Detta
projekt som ar bade poetiskt och forskningsbaserat visar tydligt pa hur konstnarer arbetar
idag, manga med tva examina som i detta fall bade i biologi och kont och hur man
kombinerar dessa kunskaper i sin konst.

Elham Rokni - The Seven Abdulkarims, The Crier (videoinstallation). Elham Rokni f. 1980
i Teheran, bor och arbetar i Tel Aviv-Jaffa i Israel. | sin praktik férsoker hon koppla ihop sina
egna upplevelser som invandrare med angelagna politiska och etiska fragor. Hon vavde
samman folksagor med méten hon hade med flyktingar och deras berattelser. | samband
med denna utstallning genomfdrdes tillsammans med kommunens konstpedagog tva
workshops med SFI-grupper och konstens formaga att gestalta och bara svara berattelser
blev valdigt tydlig.

Residence

| Umeas lokala laspisgrupp mots representanter fran kommunen, Bildmuseet, Museum Anna
Nordlander, Konsthdgskolan, Verkligheten och Vita Kuben. 2019 bjéds tva konstnarer fran
Moskva och St. Petersburg in att spendera tre manader vardera i Umea. Laspisgruppen
fungerar ocksa som ett forum for att diskutera lokala konstfragor samt initiera andra
samarbeten mellan institutionerna.

Prioriterade malgrupper och sérskilda perspektiv
Det ingar inte i Vita kubens uppdrag att arbeta med barn och unga och férutsattningarna

finns inte riktigt. Under aret har anda en workshop med Midgardsskolans estetelever
genomforts.

Under Elham Roknis utstallning genomférdes tva SFI-workshops tillsammans med
kommunens konstpedagog.

Publikarbete & pedagogiska satsningar
Drink & Draw &r en satsning tillsammans med Vita Kuben, Elektra och Svenska tecknare.

Det 6ppnar upp for intresserade att under prestigeldsa forhallanden métas i ett gemensamt
intresse for teckning. | samband med traffarna bjuds ofta nagon in att beratta om sitt
skapande. Manga nya ansikten varje gang.

Andra pedagogiska satsningar under aret ar samarbete med Midgardsskolan, SFI-
workshops och introduktioner till utstaliningarna under vernissagen.

Publiken

Norrlandsoperans publik, kommunikations & férsdljningsarbete
Kommunikations- och forsaljningsavdelningen huvudsakliga uppgift &r marknadsféra de

forestallningar som varje ar genomférs av NO. Avdelningen skapar och vacker

uppmarksamhet fére férestallningar, driver férsaljning, tar hand om publiken pa plats och

foljer upp férsaljningsinsatserna efter férestallning/turné. Nedan presenteras ett urval av de dvergripande
insatserna for aret.
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Overgripande kommunikationsstrategi och kommunikationsmal

NO skapar kommunikation som ar relevant for mottagaren utifran var hen befinner sig i livet.
Vissa vill uppleva kultur tillsammans med barn- och barnbarn medan andra sdker en helkvall
tillsammans med vannerna. Eller ett par timmars avkoppling och forstréelse.

Overgripande mal &r att f& befintliga besékare att géra fler besok pa NO, att bredda
malgruppen och locka nya besdkare (fokus pa barn & unga, att bredda bilden av NO (mer an
opera) samt att na ut med budskap om varfor kultur och NO ar viktigt och inte ett sarintresse.

Norrlandsoperan 45 ar

Under 2019 firade NO 45 ar. Ett tillfalle att uppmarksamma NO, beratta vilka vi ar idag och
var vi ar pa vag, och forstas vacka intresse hos befintlig och ny publik. Budskapet for jubileet
blev "Vi slutar aldrig utmana” med illustrationer som skapade kénsla av firande. NO:s
betydelse for kulturen i Ianet understroks genom att lyfta fram handelser, personer och
statistik.

Regional rédckvidd och Arets kulturkommun

Under aret har NO forstarkt marknadsforingen i Skelleftea, Vasterbottens inland,
Ornskéldsvik samt pa operans turnéorter. NO har ockséa medverkat i marknadsféringen kring
Arets kulturkommun.

I maj deltog NO i en debatt i Sorsele, ett avslutningsarrangemang fér Sorseles tid som arets
kulturkommun i Vasterbotten. Infor debatten var NO:s uppdrag att satta fokus pa debattens
huvudfraga "Ar kultur en kostnad eller en investering?”. Uppdraget resulterade bland annat i
en debattartikel som publicerades i nationella medier.

Verksamhetsévergripande satsningar och kampanjer

| anslutning till &rets tva biljettslapp infor kommande sasonger arrangerades 6ppet hus med
underhallning och erbjudanden tillsammans med Elektra. Bada arrangemangen, sista maj
respektive sista november, blev mycket valbesdkta och uppskattade med ringlande koer till
biljettkassan.

Arets tva operaférestallningar blev anledningar till stérre kampanjer. Infér premiaren av Vi —
en okdnd opera av Bach? bjdds in till 5ppet hus med utférsaljning av kostymer, 6ppen
repetition, lunchsamtal om Bach och avslutningsvis Sveriges noérdigaste AW pa Elektra.
Syftet var att under rubriken ”Vad ar grejen med opera?” ge nyfiken publik en chans att
bekanta sig med konstformen, och for mer initierad publik fordjupa kunskapen om Bach och
vad opera kan vara. Resultatet blev flera hundra bestkare pa NO under dagen.

Infor hostens opera Hans och Greta paborjades publikarbetet redan i maj med ett upprop for
att samla in tomma PET-flaskor som behdvdes till scenbygget. Kampanjen ”Pantat?
Tvartom!” fick stort gensvar med publicitet éver hela landet och Umeaborna strommade till
NO container med sina tomflaskor. Till premidren erbjods gasterna att ta med barn till
forestallningen och publikarbetet i samband med férestallningen lade sarskild vikt pa att ge
den unga publiken en lekfull och rolig upplevelse aven utanfér salongen. | foajén fanns en
fotovagg, upplevelsemiljon Skogen och istéllet for traditionellt operaprogram fick publiken
vackra vykort med motiv fran férestallningen.

Publikens 6nskekonsert med NO:s Symfoniorkester dar publiken helt enkelt fick satta
repertoaren blev en stor succé och vackte stort engagemang och trafik till NO:s webbplats.
Arets upplaga av P2 i parken lockade stort publikantal till R&dhusparken i Umea trots det lite
kylslagna och bléta vadret. PR-genomslaget infér konserten blev enormt da Sveriges radio
rapporterade dagligen fran scenbygget med intervjuer med NO:s medarbetare.

For forsta gangen nagonsin gjorde NO en julkalender. Vem ropar? riktades till barn och
unga tonaringar med Instagram som plattform, en konsert pa Stora scenen arrangerades
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ocksa som en del i julkalendern. Engagemanget i sociala medier blev stort infér kalendern
och genomslaget i media skapade ocksa stort intresse.

Jubileumsaret 2019 avslutades med kampanj dar NO erbjod distansrabatt for de som har en
bit att aka till operahuset i Umea. Kampanijen fick stort genomslag i sociala medier och
traditionella medier och vackte stort engagemang.

Publiksiffror

Aret summeras med ett hdgre besdksantal pa NO:s forestaliningar i Umea &n pa manga ar.
Sarskilt roligt ar det att kunna konstatera att trenden har vant, de senaste fyra aren har
antalet besokare stadigt Okat, liksom den genomsnittliga belaggningen i salongerna.

Internt arbete

Den interna organisationsutvecklingen har under 2019 har legat i stort fokus. NO hade under
2018 samverkat och beslutat och delvis genomgatt en omfattande omorganisation i syfte att
ytterligare positionera och profilera sig som ett modernt scenkonsthus. Vidare att skapa en
mer funktions — och malstyrd organisation som kan méta dagens som framtidens méjligheter
utifran saval konstnarligt uppdrag, organisatoriska behov som ekonomiska férutsattningar.
Under 2019 sa genomfdrdes organisationsarbetet for att sedan vara fardigstallt under hésten
2019. Nedan presenteras det interna arbetet under aret.

Omorganisation

Under 2018 beslutade styrelsen efter en genomgripande verksamhetsanalys att inleda en
omorganisation i de administrativa stédfunktionerna samt yttersta ledningen fér NO. Den nya
ledningsstrukturen innebar en separation mellan uppdragen som konstnarlig ledare och VD
till forman for en tredelad konstnarlig ledningsfunktion dar samtliga ledare ocksa har
linjeansvar for sin respektive avdelning och dar VD-tjansten ar en rent administrativ tjanst.
Under aret har denna struktur verkstallts i samband med rekrytering av en operachef/
programchef orkester samt en musik/orkesterchef.

Inom teknikavdelningens samtliga verksamheter togs ett mellanchefsled bort och fastighets-
och teknikavdelningen slogs samman. Nu med en och samma chef med 6vergripande
ansvar for fastighet- och driftsfragor. Stddverksamhet &r numera pa entreprenad hos Umea
Kommun.

Marknadsavdelningen har omorganiserats till en tydligare kommunikations- och
férsaljningsavdelning. Inom ramen for detta har ocksa bemanning och organisationen kring
Biljetter & besdk setts dver. Strukturella férandringar har aven skett inom ekonomi och
administration, dar ledningsstrukturen férandrats.

Omorganisation inom den konstnarliga organisationen har pagatt under aret och
ledningsfunktionerna har praglats av en tf. organisation under varen.

Omorganisationen har framforallt omfattat musikavdelningens administrativa tjanster samt
ledningsfunktioner. | férandringsprocessen beslutades aven i samrad med Umea kommun att
huvudmannaskapet for Jazzfestivalen inte langre ligger under NO och from 1 maj 2019 ligger
huvudmannaskapet och det konstnarliga ansvaret hos Umea Folkets hus. Dessa
forandringar paverkar framférallt musikavdelningen och har inneburit en minskning av
producenttjanster under aret. Samarbete och dialog mellan arbetsgivare och fack har
fungerat val i processen.
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Vdrdegrundsarbete. jdmstdlldhet, mangfald 4 tillgdnglighet

Under hdsten har vi arbetat med ett omfattande vardegrundsarbete fér hela NO som kommer
att fortga under 2020. NO har under aret arbetat vidare med jamstalldhets, mangfalds- och
tillganglighetsarbete.

Jamstdlldhet

Scenkonstaret 2019 praglades aven det av #Metoo upproret. Scenkonstsverige agerade
gemensamt och starkt. Saval NO som andra kulturinstitutioner, Svensk Scenkonst
(arbetsgivarorganisation) och medarbetarna i organisationen har pa ett sjalvkritiskt och
transparent satt engagerat sig for att tilsammans agera och sakerstalla férandring. NO har
arbetat och arbetar efter de rutiner och system vi har for att motverka sexuella trackaserier.
Vi har en levande dialog med bade fastanstalld personal, korttidsanstéllda och att de manga
frilansare som varje ar arbetar pa NO tar del av riktlinjer och information.
Jamstalldhetsfragan lyfts regelbundet pa personalméten och vid kollationering. NO har i avtal
tydliga stallningstagande och policys for att sékerstalla att individer, saval tillsvidareanstallda
som tillresta kollegor, som bryter mot vara varderingar méts av direkta konsekvenser. Vi har
sakerstallt och sett dver alla strukturer och policydokument for att géra det sa enkelt som
mojligt att lyfta ev. misstanke och sakerstalla ett starkt agerande direkt vid misstanke.
Ledningen bar i detta yttersta ansvaret men vi bar alla ett kollektivt ansvar for att
uppmarksamma och agera vid misstanke. Jamstalldhetsarbetet ar och kommer vara en viktig
pagaende process inom NO.

Mangfald

NO har integrerat arbetet med mangfaldsperspektiv i hela verksamheten samt som
vidareutvecklat ledningsgruppsarbete. Det fortydligas aven genom nya former fér konstnarlig
styrning och beslut i processarbete. Med reviderade styrdokument och transparenta
utvecklings- och beslutsprocesser sker samverkan och utveckling inom omradet.

Tillgdnglighet

Tillganglighetsarbetet tar upp fragor och atgarder som ror tillganglighet, mottagande och
bemdtande av manniskor med olika behov och bakgrund. Arbetet beaktas i saval konstnarligt
malarbete, processarbete och publikarbete. Arbetet ar en pagaende process bade internt
och for publik.

NO arbetar utéver mal och processer, efter vara policys och handlingsplaner inom Mangfald,
jamstalldhet och tillganglighet. Vidare arbetar NO efter de riktlinjerna samt handlingsplaner,
tillganglig bade for tillsvidare och visstidsanstalld personal kring Jamlik, icke-diskriminerande
och icke-krdnkande arbetsplats.

Hallbarhet

NO:s miljdarbete fortsatte under aret. NO arbetar aktivt med att fa en hallbarhet i alla
produktioner. Bade i hur vi producerar och verkar men ocksa i samarbeten och att férlanga
livslangden pa produktioner genom flera spelningar, samarbeten och turnéer. NO har stort
behov av natverkande och samarbeten vilket innebar ett resande. NO:s behov av inresande
gaster och samarbetspartners ar ocksa stort. NO klimatkompenserar sedan 2012 for
flygresor. Under 2020 forvantas Hallbarhetsarbetet intensifieras och utvecklas.

Personal
2019 har aven det varit ett férandringarnas ar pa NO da vi genomfért den under 2018
beslutade och samverkade omorganisationen.

Internkommunikation & samhérighet

NO har under aret fortsatt att skapa férutsattningar for att mojliggéra mer gemensamma
aktiviteter och naturliga motesplatser i vardagen mellan avdelningarna. Insatserna omfattar
saval gemensamma personalaktiviteter, personalfika, personalinformation som firanden och
gemensam struktur och information pa avdelningsméten i de olika avdelningarna.
Systematisk internkommunikation/dialog sker pa samverkansmaoten var 6:e vecka,
personalinformation 2-3 ggr/termin, arbetsplatstraffar inom verksamheterna mm.
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SAM, OSA, Skyddsrond & medarbetarenkdt

NO har en standigt pagaende rutin kring SAM och OSA som féljs upp pa Samverkansméten
(skyddskommitté ingar i samverkan sedan 2018). Skyddsrond enligt rutin och mall gérs en
ggr/ar tillsammans med arbetsgivare, skyddsombud, fastighetsskotare och
foretagshalsovard. | samband med detta féljs féregaende ars skyddsrond upp.

| samband med skyddsronden under kvartal 1 varje ar gors aven en frivillig medarbetarenkat
som mater den psykosociala arbetsmiljon. Enkaten visar pa ett mer positivt resultat an
férvantat, trots omorganisation.

Foretagshdlsovard & Friskvard

Under det gangna aret har NO fortsatt sitt proaktiva och holistiska halsoarbete. Alla
bestallningar gar genom HR chef for sakerstallande av systematik och uppfdljning.

En medarbetarenkat kring friskvard har genererat i fler avtal med traningsanlaggningar,
fortsatta satsningar pa friskvardsbidrag och uppgradering av NO:s eget gym. Vidare stéller
sig foretaget positivt till att sponsra gemensamma initiativ for aktiviteter.

NO har ingatt i Umea kommuns upphandling av féretagshalsovard fér kommunféretagen och
ingar aven i Umea kommuns upphandling av chefsstod.

Kompetensutveckling & utbildningssatsningar

NO har under aret fortsatt mojliggéra kompetensutveckling/utbildningssatsningar utifran
organisationens behov samt ekonomiska férutsattningar. Verksamhetsévergripande insatser
spanner fran inspirationsférelasningar, utbildningar, konferenser, studiebestk och
workshops. Overgripande utbildningsinsatser under &ret spanner mellan lagstadgade
utbildningar for bl.a. teknisk personal till arbetsmiljoutbildning for skyddsombud och chefer,
HLR-utbildning samt konferenser och natverk inom Svensk Scenkonst och branschen.

Sjukskrivningar

Sjukskrivningar féljs I6pande upp pa varje samverkans/skyddskommittémdte och det kan
konstateras att det inte har varit mer sjukfranvaro an tidigare ar. Féretaget har god kunskap
om halsa och rehabilitering vilket gor att man jobbar proaktivt inom omradet. Ambitionen ar
att fanga upp innan ohalsa uppstatt genom tidiga insatser via HR och féretagshalsovard mm,
Det arbetssattet ar till gagn bade for individen och féretaget. Vi har fatt mkt positiv feedback
fran foretagshalsovarden for vart proaktiva arbetssatt och specificerade tjanstebestallningar.

Lonestrategi

Arbetsgivare och fack har under aret arbetat efter NO:s |6nestrategi (togs fram 2018).
Resurser for [onesatsning utifran 16nekartlaggning har sakerstallts och arbetet for jamstallda
I&ner ar prioriterat.

Ledarskap

NO arbetar i enighet med uppstéallda mal samt féljer de styrdokument som verksamheten
har. Under aret har ledningsgruppens roll och ansvar férandrats. Processer har utvecklats
samt analys av vision, mal och styrdokument som genererat till gemensamma strategier.

Vi har pabdrjat processen med att arbeta vardegrundsbaserat, systematiskt & engagerat.

Ombyggnationer & teknikinvesteringar

Trots att omfattande investeringar i fastigheten tagits finns ett stort behov av re-investeringar
i teknisk utrustning for att sakerstalla framtida behov och konstnarlig utveckling samt kvalitet.
Samverkan med Umea kommun har varit i fokus. Langsiktig och férbattrad samverkan
gallande fastighetsutveckling samt teknikrelaterade investeringar med fastighetsagare har
prioriterats.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och tf. verkstallande direktdr avger harmed arsredovisning for ar 2019, bolagets
45:e verksamhetsar. (Féregaende ars siffror anges inom parentes.)

Introduktion & styrning
Nedan presenteras NO:s agarforhallanden, koncernbeskrivning samt styrande dokument for

verksamheten. Vidare presenteras nagra av de samarbetspartners som ger forutsattningar
for NO:s verksamhet och ekonomi.

Agarfoérhdllanden. koncernstruktur och styrelsens séte
NorrlandsOperan AB ags av Umea kommun via Umea Kommunféretag AB org.nr 556051—

9562 med 40 % och Region Vasterbotten org.nr 232100-0222 med 60% (nytt namn och
org.nr fr.o.m. 1 januari 2019 i samband med sammanslagning mellan Vasterbottens lans
Landsting och Regionférbundet Vasterbotten)

Tidigare agare, Regionférbundet Region Vasterbotten org.nr 222000-2436 har overlatit hela
sitt aktieinnehav, 2 640 aktier till Region Vasterbotten (se ovan) den 1 januari 2019.

NO:s sedan 1 januari 2009 vilande dotterbolag Botnia Musik AB org.nr 556573-3127 har
under aret avvecklats via férsaljning.

Styrelsen har sitt sate i Umea kommun, Vasterbottens Lan.

Verksamhet & dgardirektiv
NO:s verksamhet faststélls i bolagets agardirektiv. Uppdrag ar faststallt av Region
Vasterbotten och Umed kommun genom Umea Kommunféretag.

Bolagets verksamhet ska kdnnetecknas av hdg konstnarlig kvalitet, mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet. NO har ett regionalt ansvar att producera, framja, starka
och utveckla opera, musikteater, musik, dans och annan scenisk verksamhet i regionen. NO
skall vara en aktiv part i utvecklandet av NMD (Norrlands natverk for Musikteater och Dans).
NMD ar ett kommunalférbund bildat av landstingen i Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland och Jamtland. Tillsammans med &garna och andra aktorer ska bolaget aktivt
medverka till regionens marknadsforing och tillvaxt. En 6kad internationalisering av
verksamheten ska beaktas.

NO ska enligt agaruppdraget arbeta for att utveckla, férnya och tillgangliggéra den
professionella operan/musiken/dansen och scenkonsten i regionen liksom annan darmed
férenlig kulturell verksamhet. NO innehar dven sedan 1998 huvudmannaskapet for det
regionala danskonsulentverksamheten. Danskonsulentverksamheten finansieras av
Regionforbundet Vasterbottens Ian och Statens kulturrad gemensamt. NO ska genomféra de
regionala uppdragen inom musik, respektive dansomradet som reglerats i separata
uppdragsbeskrivningar. NO ska starka dialog och samverkan med de regionala
kulturkonsulenterna, kommunerna, civilsamhallet och folkbildningen samt samverkan med
andra organisationer och institutioner pa saval regionen, nationell som internationell niva.

Vision & madl

Utifran agardirektivet har bolagets styrelse 2018 faststallt vision samt nya matbara och
overgripande verksamhetsmal. Samtliga mal foljs upp och utvarderas utifran kvalitativa eller
kvantitativa indikatorer/statistik tertialvis samt vid arsbokslut.
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Vision
Norrlandsoperans vision springer ur vara agardirektiv och ar faststalld av styrelsen 2018.

Norrlandsoperan — en spelplats for nya uttryck.
"Vi ar Sveriges ledande plattform fér nytdnkande scenkonst.”

Mal
Norrlandsoperans sju verksamhetsmal springer ur agardirektiven och den regionala
kulturplanen.

Norrlandsoperan ar en plattform — och verkar enligt uppdraget i hela Region Vasterbotten.

Konstnarliga mal:

. Norrlandsoperans konstnarliga verksamhet ska praglas av hog kvalitet med bekraftelse
och utmaning som ledord

2. Norrlandsoperan ska presentera en jamlik, varierad, tillganglig och hallbar verksamhet
som aterspeglar den kulturella mangfalden som finns i Vasterbotten

3. Norrlandsoperan ska tillgangliggoéra scenkonst for barn och unga, sarskilt verksamhet
som stimulerar eget skapande

4. Norrlandsoperan ska vara en viktig aktdr pa den nationella och internationella
scenkonstarenan

Publik & forsaljningsmal:
5. Norrlandsoperan ska 6ka och bredda sitt publikunderlag (inom 1 ar)

HR-mal:
6. Norrlandsoperan ska vara en forebild som arbetsgivare i scenkonstsverige (inom 2 ar)

Ekonomiska mal:
7. Norrlandsoperan ska ha en ekonomi i balans (inom 1 ar)

Prioriterade malgrupper

Norrlandsoperan har brett uppdrag och en publik som spanner fran ung till gammal i hela
Region Vasterbotten. Enligt agardirektivet ar den prioriterade malgruppen for verksamheten -
barn och unga.

Sdrskilda perspektiv
NO skall framja méten mellan olika kulturer och aterspegla mangfalden i regionen. NO skall i
alla delar av sin verksamhet arbeta fér mangfald, jamstalldhet och tillganglighet.

Regionala. nationella & internationella samarbeten
Samverkan och samarbeten ar en forutsattning for NO:s verksamhet och maluppfyllelse. NO

samarbetar med ett brett spektrum kulturaktorer. Aktorer i det fria kulturlivet, féreningar,
andra kulturinstitutioner och offentliga aktérer samt myndigheter. Samarbeten bygger pa
saval lokala, regionala samt nationella- och internationella relationer.

Genom att barn och unga ar en prioriterad malgrupp, ar en viktig del av verksamhetens
samarbeten riktade insatser inom forskolor, grundskolor, gymnasium samt mot musik- och
kulturskolor i hela lanet. Samarbetet sakerstaller att barn och unga ska fa uppleva
kulturupplevelser av hog kvalitet och av olika genrer var de an befinner sig i regionen.

Det regionala uppdraget forutsatter stort fokus och prioriteringar fér att bygga upp och

bibehalla samarbetspartners, samt att sékerstalla forutsattningar att komma ut i Ianet och
Norrland med produktioner och turnéer.
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| Vasterbotten har de tre regionala kulturaktérerna NO, Vasterbottens museum och
Vasterbottensteatern gatt samman och utser efter en ansékningsprocess Arets
Kulturkommun i Vasterbotten. 2019 hade Storumans kommun utnamningen.

En annan viktig samarbetspartner for NO ar NMD (Norrlands natverk for Musikteater och
Dans. NMD:s uppdrag ar bland annat att medverka till att musikteater och dans blir
tillgangligt for alla i Norrland och att utveckla samarbetet mellan ensemblerna Estrad Norr i
Ostersund, Norrdans i Harnésand, NO samt Pited kyrko- och kammaropera.

Norrlandsoperan i siffror

Under aret har verksamheten arbetat med att styra statistik och uppféljning tydligare mot
matbara mal och indikatorer som ocksa korrelerar mot den rapportering som gérs mot
kulturdatabasen (KDB).

Antal produktioner & forestallningar 2019 2018
Forestallningar totalt 490 470
Pa Norrlandsoperan 125 139
| Vasterbotten* 307 373
Pa turné nationellt (utanfor Vasterbotten) ** 89 33
Pa turné internationellt ** 94 17
Egna produktioner/ bestallningsverk 33 27
Samproduktioner 23 9
Residens 12 9
Gastspel 43 48
Riktade insatser & prioriterade malgrupper 2019 2018
Antal férestallningar/aktiviteter barn och unga 262 263
Antal férestallningar/aktiviteter underrepresenterade publikgrupper 139 63
Antal publikbussar/liknande resestdd for grupper 24 19
Pedagogiska insatser/aktiviteter 2019 2018
Antal pedagogiska insatser/aktiviteter 263 250
varav pedagogiska insatser med medskapande aktiviteter 107 19
Samverkan/samarbeten & natverk inkdpta produktioner 2019 2018
Antal organisationer/institutioner med vilka samverkan skett 164 162
Antal aktorer i det fria kulturlivet med vilka samarbete skett 227 230
Antal kommuner i Vasterbotten med vilka samverkan skett 15 15
Antal natverk 32 34
Antal besokare 2019 2018
Antal besdkare pa forestallningar totalt™* 76 890 58 951
Besokare pa Norrlandsoperan (inkl. utstéllningar Vita kuben) * 30 247 31776
Varav forestallningar pa turné

(inkl. nationella & internationella samproduktioner) ** 42 893 17 600
Antal besokare pa 6évriga aktiviteter/kringarrangemang 10 859 8612
varav besoOkare pa Norrlandsoperan*** 7 585 5134

* Férre antal férestéllningar pa NO, i huset och i V&sterbotten pga. festivaler, Jazzfestival nytt huvudmannaskap
som har lett till minskat uppdrag, férsta ar utan MADE-festivalen, ingen festival Rum fér Performance 2019 da
det genomférs biennal 2018 och igen 2020

** Okat antal turnébesékare med anledning av framgéngsrika dansproduktioner som fatt nationella och
internationella framgangar och spelats pa festivaler, mm med stor publik

“** Okat antal bes6kare p& NO (i huset) bl.a. till Vita Kuben
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Antal besokare forestallningar (alder) 2019 2018

<18 ar 16 378 13019
19-26 ar/student 5990 2910
Vuxen 54 522 37 989
Antal besokare 6vriga aktiviteter/kringarrangemang 10 859 8 612
<18 ar 2443 2600
19-26 ar/ student 1 500 1485
Vuxen 6916 4 517

Besokare pedagogiska insatser/ aktiviteter

Besokare pedagogiska insatser/aktiviteter 9 684 9114
Deltagare pedagogiska insatser m. medskapande aktivitet**** 4441 1779

*** Okat antal besékare pedagogiska insatser pga. familjeopera och flera
orkesterprojekt féor och med barn & unga

Jdmstdlldhet

Total Total
Norrlandsoperan statistik & indikatorer jamstalldhet 2019 andel k % andelm %
Personal 57 % 43%
Representation pa scen 46 % 54%
Kdnsférdelning konstnarliga uppdrag/upphovspersoner Musik 35% 65%
Kdnsférdelning konstnarliga uppdrag/upphovspersoner Opera 41% 59%
Konsférdelning konstnarliga uppdrag/upphovspersoner Dans/DiV 64% 36%
Konsférdelning konstnarliga uppdrag/upphovspersoner Konst 55% 45%

Flerdrsidmfoérelse

2019 2018 2017 2016 2015
Intakter Mkr 119,5 124,7 116,0 108,0 106,7
Resultat e. finansiella poster Mkr 0,0 0,3 0,0 0,5 0,1
Balansomslutning Mkr 249 25,2 253 25,9 23,5
Soliditet % 19,5 19,0 18,9 16,7 18,3
Medelantal anstallda st 114,5 124 124 124 124
Antal tillsvidareanstallda st 93 99 101 102 101
Totalt antal férestallningar st 490 470 415 419 421
- varav utanfér Umea st 370 323 212 267 232
Totalt antal forestallningsbesdk st 76890 67563 44968 50196 58 194
- varav i huset st 30247 36910 27132 34225 34668

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i férhallande
till balansomslutningen.
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Férdndring eget kapital

Aktiekapital  Balanserat Arets Totalt

resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4.400 379 15 4.794
Disposition av arets resultat 15 -15 0
Arets resultat 59 59
Belopp vid arets utgang 4.400 395 59 4.853

Vdsentliga hdndelser

Efter styrelsens direktiv att sdkerstélla en ekonomi i balans inledde NO 2018 en
genomgripande verksamhetsanalys. NO har under aret enligt plan genomfért den beslutade
omorganisationen for att fa en funktionell, kvalitetsséakrad och malstyrd organisation med en
ekonomi i balans och bl.a. rekryterat tva konstnarliga chefer: Musik - & orkesterchef samt
Operachef & programchef orkester. | férandringsprocessen beslutades aven i samrad med
Umea kommun att huvudmannaskapet for Jazzfestivalen inte langre ligger under NO och
from 1 maj ligger huvudmannaskapet och det konstnarliga ansvaret hos Umea Folkets hus,
men i samarbete med NO. Stadverksamheten ar numera pa entreprenad och utfors av Umea
Kommun.

NO:s VD har varit sjukskriven/franvarande under 2019 och avled i november, vilket har
paverkat organisationen och gjort att ledningsorganisationen haft ett stérre uppdrag med
utdkat ansvar. HR-chef har fatt uppdraget fran styrelsen att vara vice VD under VD:s
sjukskrivning och tf. VD efter dddsfallet.

- Vi har under aret pabdrjat ett omfattande vardegrundsarbete som kommer att fortga under
kommande ar.

- Vi har i alla verksamheter arbetat med verksamhetsutveckling och genomfért
tertialuppféljningar med nya styr-och maldokument samt jobbar efter faststallt Visions- och
strategidokument for 2019 - 2021.

- Vi har genomfért godkanda skyddsronder och uppféljningar, medarbetarenkat och
Idnekartlaggning.

-Vi jobbar aktivt med att fa en jamlik, icke-diskriminerande och icke-kréankande arbetsplats.
-Vi har jobbat malinriktat och med tydlig struktur och utifran ett proaktivt samt holistiskt
synsatt kring halsa, vilket innebar mkt Iaga sjuktal och sjukskrivningar.

- NO AB har varit delaktiga i dialogen infér Region Vasterbottens nya Kulturplan 2020-2023

Fardigstallandet av restauranglokalerna samt 6ppning, etablering samt lansering av NO:s
nya restaurang skedde under 2018 och har jobbat med att hitta sin form under 2019.
Restaurangdppningen innebar en maojlighet att attrahera nya malgrupper till NO och att
ytterligare forbattra besdkarens upplevelse.

Omsdéttning & resultat

Bolagets intakter under rakenskapsaret uppgar till 119,5 Mkr (124,7 Mkr)

Bolagets resultat fore skatt uppgar till 0,0 Mkr (0,3 Mkr). Nagon stérre budgetavvikelse ar inte
att notera. Anslagen fran Region Vasterbotten och Ume& kommun ar inte helt férbrukade
under ar 2019, utan dessa delar kommer, efter dverenskommelse med agarna, att anvandas
for kostnadstackning gallande angelagna och specifika atgarder ar 2020 och 2021.

Investeringar

Totalt har under aret investerats 2,0 Mkr (3,6 Mkr) i anldggningstillgangar. En fortsatt
satsning pa uppdaterad utrustning inom teknikomradet har under aret gjorts, da behovet
alltjamt ar stort.
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Finansiering & likviditet

Bolaget har tillsammans med Umea kommun ett koncernkonto. Bolagets
betalningsberedskap har under &ret varit god. Arets investeringar har finansierats med egna
medel. Bolaget har ingen upplaning per 2019-12-31.

Framtida utveckling
En av NO:s framtida stora utmaningar ar fortsatt att informera, synliggéra och paverka

anslagsgivare om behov av fortsatt trygg och langsiktig finansiering.

Efter omfattande men fardigstallda ombyggnationer dar agarna ocksa bidragit med anslag
och en omfattande omorganisation samt strukturella atgarder férvantas radande fasta och
rorliga kostnader tackas av nuvarande anslag. Framtida investeringsbehov inom framférallt
fastighets- och teknikutveckling spas dock komma for att klara av och trygga en fortsatt
kvalitativ verksamhet.

Viktigt ar ocksa att uppmarksamma att NO verkar i en personalintensiv bransch dar storsta
delen (70%) av kostnaderna bestar av |6ner. Detta gor att NO ar beroende av fortsatt
uppraknade och sakerstallda anslag for att klara I6nedkningar samt satsningar pa
kompetensutveckling i niva med évriga arbetsmarknaden for att fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare och konkurrensmassig i manga olika yrkeskategorier.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star

Balanserad vinst 394.625:64 kronor
Arets resultat 59.297:68 kronor
Summa 453.923:32 kronor

Styrelsen foreslar att arets resultat tillsammans med balanserad vinst éverfores i ny rakning.
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 5565296190

Belopp i tkr

Resultatrakning

Rorelsens intdkter m.m
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Summa rorelsens intakter m.m

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intékter och kostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4,5

2019

116 982
2 532
119 514

-7 988
-30 377
=79 191

-1 802

-5
-119 363

151

53

59

2018

122 947
1714
124 661

-9493
-27 955
-85 463

-1449

0
-124 360

301

-13
-13

288

288

-273

15
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 5565296190

Belopp i tkr

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7
Inventarier 8 265 7 950
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 391 495
Summa materiella anlaggningstillgangar 8 656 8 445
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 10 0 100
Uppskjuten skattefordran 1 53 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 53 100
Summa anléaggningstillgangar 8709 8 545
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 678 556
Skattefordran 1805 1766
Ovriga fordringar 1 659 1430
Forutbet. kostnader och upplupna intékter 12 2224 1095
Summa kortfristiga fordringar 6 366 4 847
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 0 7990
Kassa och bank (limit 2 500 tkr) 9 854 3840
Summa omsittningstillgangar 16 220 16 677
Summa tillgangar 24 929 25222
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NorrlandsOperan AB

Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbet. intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

13

14

2019-12-31

4400

394
59
453

4853

114
5984
1358

12 620
20 076

24 929

2018-12-31

4400

379
15
394

4794

102
4021
1608

14 697
20428

25222
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 5565296190
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Kassaflodesanalys
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for avskrivningar

Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar

Sélda andelar i dotterforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Likvida medel per 2019-12-31 bestar av:

Bank 9 848 tkr (11 820 tkr)
Kassa 6 tkr (10 tkr)

2019-12-31

150
1803
-12
1941

-123
-1 367
1963
-2 305

-2 042
41
73

-1928

-1 976
11 830

9 854

2018-12-31

301
1449
0
1750

-13
-273
1464

1851
1014

-1 069

3161

-3 597

-3 597

234

234

-202
12 032

11 830
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NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

NorrlandsOperans arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1. Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan féregaende ar.

Intakter och kostnader

Lépande bidrag fran staten, regionen och kommunen intaktsredovisas som huvudregel i takt med utbetalning.

| de fall bidraget ar villkorat med nagon typ av prestation sker dock intaktsredovisning forst nar prestationen sker.
Biljettintakter och turnéintakter intaktsfors I6pande vid inbetalning och periodiseras ej och pa samma vis
periodiseras inte forsaljningsknutna kostnader. Detta paverkar ej resultatet i nagon vasentlig omfattning.

Ovriga intakter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokféringsméssiga grunder.

Skulder och fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den bedémda ekonomiska livslangden éver den
beddmda nyttjandeperioden med beaktande av vasentligt restvarde. 5-15 ars avskrivningstid tilldampas for
inventarier.

Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell leasing, det innebar att leasingféretaget eller uthyraren har ansvar
for tillgangen. Leasingavgiften och hyran fordelas linjart éver perioden. Inventarier som avses ar framst hyra
av bostadslagenheter, hyra av verksamhetslokaler, kopieringsmaskiner, kaffeautomater och fordon.

Skatt

Skatt pa éarets resultat bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjlighet att i
framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har annu inte nuvardesberaknats.

Uppskjuten skattefordran har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterfljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och

marknadsvarde. | posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas for att placera likviditetsoverskott pa

kort sikt.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de 1damnas. Utdelning fran dotterforetag

redovisas som intakt.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel,

disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar.

Not 2 Nettoomsattning 2019-12-31 2018-12-31
Statsanslag 50 271 49773
Ovriga statsbidrag 5863 5530
Region Vasterbotten, bidrag * 22 929 23914
Region Vasterbotten, dvriga bidrag 3017 3189
Umea kommun, drifts- och hyresbidrag ** 28 865 29 068
Umea kommun, 6vriga bidrag 269 2274
Biljettintakter 5387 8 145
Sponsorintakter och gavor 0 0
Ovrigt 381 1054

116 982 122 947

* Av 2019 (2018) ars bidrag pa 22.611 kkr (22.056 kkr) ar 3.630 kkr (3.948 kkr) periodiserat till ar 2020 (2019).
** Av 2019 (2018) &rs bidrag pa 28.653 kkr (27.830 kkr) &r 2.420 kkr (2.632 kkr) periodiserat till &r 2020 (2019).

Not 3 Ovriga intikter 2019-12-31 2018-12-31
Hyresintakter 1699 1144
Lonebidrag 180 237
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 3 3
Ovriga intakter 650 330
2532 1714
Arvode och kostnadsersattning till

Not 4 revisorer 2019-12-31 2018-12-31
Ernst & Young, revisionsuppdrag 1 29
Ernst & Young, 6vriga uppdrag 4 13
PwC, revisionsuppdrag 68 0

PwC, 6vriga uppdrag 6

Lekmannarevisiorer 12
91 42
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Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal samt hyror av verksamhetslokaler
fordelas enligt foljande:

2019-12-31 2018-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 16 749 16 692
Forfaller till betalning senare an ett ar, men inom 5 ar 57 600 57 707
Forfaller till betalning senare an 5 ar 28 566 42703
Arets leasingkostnad uppgar till 17 890 16 942

Not 6 Medelantal anstéllda, I6ner, andra
ersattningar och sociala
avgifter

Antalet visstids- och tillsvidareanstallda var under aret 417 (524) personer varav 57% (55%) var kvinnor och
43% (45%) var man (fjolarets siffror inom parantes).

2019 2018
Omraknat till heltider, kvinnor 64,5 70,5
Omraknat till heltider, man 50,0 53,5
114,5 124,0
Antal tillsvidareanstallda 93 99

Av ledningsgruppens 9 (8) personer ar 8 (6) kvinnor. Av styrelsens 9 (9) ordinarie ledaméter ar 5 (4)
kvinnor (fjolarets siffror inom parantes).

Loner och ersattningar uppgar till 2019 2018
Styrelse och VD 1045 4087
Ovriga anstéllda 49 122 51077

50 167 55 164

Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie fér

omstallningsstod 19 858 22 484
varav pensionspremie styrelse och VD 355 1346
varav pensionspremie 6vriga anstéllda 3322 3480
Uppdragsersattningar 7 669 6 146

| bolaget finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda och berdknas enligt tryggandelagen
och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjianster
som ligger till grund for forpliktelsen.
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Redovisning av sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre

Sjukfranvaro for aldersgruppen 30 — 49 ar
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre

Andelen av total sjukfranvaro som har varat i 60 dgr eller mer

Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan
Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets utrangering/férséljning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets utrangering/férséljning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

Not 8 Arets skatt
Aktuell skatt

Forandring uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

Skatt pa arets resultat

2019 2018
1,95% 2,01%
2,56% 2,45%
1,19% 1,44%
0,75% 0,46%
2,88% 2,36%
0,94% 1,73%

44,11% 34,27%
2019-12-31 2018-12-31
528 0

0 528

528 528

-32 0
-105 -32
-137 -32
391 495

22 222 19 163
2 042 3070
-43 -1

24 221 22222
-14 272 -12 864
-1 698 -1419
14 11

-15 956 -14 272
8 265 7 950
2019-12-31 2018-12-31
0 -39

53 -234

53 -273

53 -273
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Avstdmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt 6 288
Skatt pa redovisat resultat enl. gallande skattesats 21,4% (22%) -1 -63
Skatteeffekt dvriga ej avdragsgilla kostnader 60 -212
Skatteeffekt schablonintakt fondandelar -7 -9
Skatteeffekt underskott ej uppbokat som uppskjuten skattefordran -6 11
0

Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 1 0
53 -273

Redovisad skattekostnad 53 -273

Disposition av vinst eller
Not 9 forlust

Till arsstdmmans férfogande star

Ansamlad vinst 394 625,64
Arets resultat 59 297,68
Summa 453 923,32

Styrelsen foreslar att arets resultat tilsammans med ansamlad vinst 6verfores i ny rakning.

Not 10 Andelar i dotterbolag 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans 100 100
Arets férséljning -100 0
Utgaende balans 0 100

Botnia Musik AB org.nr 556573—-3127 med sate i Umea
Kapitalandel 100% Réstandel 100% Antal aktier 1 000 Eget kapital 85 tkr

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Vid arets boérjan 0 234
Arets férandring av uppskjuten skatt 53 -234
Redovisat varde vid érets slut 53 0

Uppskjuten skattefordran avser underskott dar ledningens bedémning ar att dessa kommer att brukas mot
skattemassiga 6verskott inom en 5 ars period.
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Not 12 Forutbetalda kostn. och upplupna intakter 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1453 226
Forutbetalda forsakringspremier 31 51
Upplupna bidragsintakter 15 14
Forutbetalda semesterloner 402 496
Ovriga poster 323 308
2224 1095
Not 13 Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvérde per aktie
Antal/varde vid &rets ingang 4 400 1000
Antal varde vid arets utgang 4 400 1000
Not 14 Upplupna kostn. och forutbetalda intdkter 2018-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 4817 7 452
Forutbetalda bidragsintakter 6240 6 603
Forutbetalda hyresintakter 50 50
Ovriga poster 1513 592
12 620 14 697

Umed 2020-02-21
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