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VD har ordet

2022 blev aret dd vi dntligen fick Iimna pandemin
bakom oss men det drdjde inte Idnge férrdn nésta
kris stod for dérren - kriget i Ukraina med en
kraftigt forsdmrad védrldsekonomi och skenande
inflation som fljd. Nagot som verkligen har
fortsatt sdtta scenkonsten under hard press da
hushdllen fatt mindre pengar att réra sig med vilket
minskat biljettforsdljningen 6éverlag hos de svenska
scenkonsthusen precis ndr vi alla hade hoppats

pd en dterhdmtning efter pandemins tuffa ar.

Under dret har dock Norrlandsoperan, trots
det besvdrliga Idget kunnat ta emot publik

i en imponerande omfattning bade i vart
scenkonsthus i Umed, runt om i Vdsterbotten
genom var mycket uppskattade regionala
verksamhet samt pd internationella turnéer.
Sammantaget har 73 842 besékare under aret
tagit del av Norrlandsoperans verksamhet.

Ett fint samarbete med Alva kulturcentrum

p& Norrlands universitetssjukhus har inletts

ddr vi kommer presentera musik, opera och
dans pd sjukhusen i Umedq, Skellefted och
Lycksele. Norrlandsoperan har ocks@ under daret
kunnat gdsta nya Sara kulturhus i Skelleftea
med dans, opera- och orkesterproduktioner
som varit mycket vdlbesokta.

Norrlandsoperans Symfoniorkester har under
dret genomfort en rad bejublade konserter
med ett mer samtida repertoarfokus dar

vi lyfter fram musik skriven av kvinnor

som det anstar en symfoniorkester som

vill vara relevant i dagens samhdille.

Som VD dr jag stolt éver att vi under dret
kunnat genomféra flera uppmdrksammade
operaproduktioner: de tva storre operorna
Tartuffe och Hoffmanns Gventyr, operan
Alevangelieti samproduktion med Folkoperan,
Riksteatern och Malmé Live, den mindre

kammaroperan Galgenlieder samt den
konsertanta operan Karolinas sémn.

Under dret fortsatte Norrlandsoperan stdrka sin
stdllning som en av Sveriges viktigaste och mest
spdnnande dansscener med bl.a. urpremidren av
Jefta van Dinthers Islands med kompaniet Cullberg
och Cristina Capriolis nya dansverk Petrolio22

och i september firade Norrlandsoperans rum for
samtidskonst Vita kuben sitt 20-darsjubileum.

Norrlandsoperan kommer under kommande ar
fortsdtta spegla samtiden och paverka framtiden
i den repertoar som presenteras for var publik. Vi
ska vara ett modigt och nyskapande scenkonsthus
med fler lokala, regionala, nationella och
internationella samarbeten och samproduktioner
for att 8ka hdllbarheten i vart utbud. Tillsammans
kommer vi alla p& Norrlandsoperan att

fortsdtta var strdvan att vara ett modernt och
védlkomnande scenkonsthus och Sveriges ledande
spelplats fér den nyskapande scenkonsten!




Operadret inleddes for
Norrlandsoperans del med négra
forestdliningar av familjeoperan
Kejsarens nya kldder av

den tjeckiske tonsdttaren

Milos Vacek. Uppsdttningen
hade skandinavienpremidr

den 20 november 2021 pa
Norrlandsoperans stora scen.

| april var det dags fér varens
storsatsning med operan
Tartuffe av den amerikanske
tonsdttaren Kirke Mechem
som baserat sin opera pd
Moliéres komedi med samma
namn. Mechems opera fick i
och med detta sin premidr i
Skandinavien och spelades totalt
atta gdnger pd Stora scenen.
Operan gick sedan pd turné till
Ostersund, Sundsvall, Luled,
Ornskoldsvik och Skellefted
som en del i samarbetet

med Norrlands Ndtverk for
Musikteater och Dans (NMD).
Tartuffe regisserades av Anne
Barselev och for scenografi
svarade Stine Martinsen, bada
tva frdn Danmark. Kostymerna
signerades Annsofi Nyberg
och ljuset designades av

Max Mitle. Norrlandsoperans
Symfoniorkester leddes i
denna opera av dirigent
Fredrik Burstedt och av
andredirigent Sofia Winiarski.

Hosten inleddes med
monologoperan Galgenlieder
baserad pd en sdngcykel

av Sofia Gubaidulina till

dikter av den tyske poeten
Christian Morgenstern. P&

scen sdgs mezzosopranen

Amie Foon, den engelske
slagverkaren Ryan Packhard
och kontrabasisten Jan-Emil
Kuisma (frén Norrlandsoperans
Symfoniorkester). Produktionen
regisserades av Sara Ribbenstedt
och scen och kostym designades
av Nina Fransson. Ljuset

gjordes av Jonas Nimrodsson.
Uppsdttningen spelades fem
gdnger pd Studioscenen och
dker pd turné under varen 2023.

Den franske operettkungen
Jacques Offenbachs enda
opera Hoffmanns dventyr hade
premidr 29 oktober pd Stora
Scenen. Fo6r regi, scenografi och
kostym svarade konstnédrsduon

Carina Reich och Bogdan Szyber.
Forstedirigent var tyske Henrik
Schaefer och andredirigent var
franske Arnaud Arbet - bdda tva
gjorde med Hoffmanns Gventyr
debut pd Norrlandsoperan.

For video och ljus svarade

Annie Tadne respektive Ronald
Salas. Operan spelades vid
totalt sju tillfdllen pa Stora
scenen och spelades in av
Sveriges Radio som séinde den
under julaftonskvdlleni P2.

Samarbeten och
samverkan samt
prioriterade
malgrupper,
publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Produktionen Level 7 spelades
pé& Norrlandsoperans scen Black
Box den 23 och 24 mars och var
ett samarbete med Strombdcks

Folkhdgskolas Musikalakademi,
Kulturverket och Fritid for alla.
Level 7 var en elevproduktion och
Norrlandsoperan bidrog med

bl a musiker ur symfoniorkestern.
Produktionen tog sin utgdngspunkt
i texter och musik skrivna av
personer med funktionsvariationer.

Under aret har operaférestdllningar
av Tartuffe, The Corridor

samt Hoffmanns dventyr
syntolkats. Ett samarbete med
Synskadades Riksférbund och
Umed Teaterférening.

For féreningar, arrangoérer och
skolor finns bussbidrag att séka.
Detta for att publik dven pé andra
orter dven ska f&@ majlighet att ta del
av operaforestdlliningar. Bussbidrag
delades under dret ut avseende

en forestdllning av Tartuffei
Hdrnésand samt en forestdlining

av Hoffmanns dventyriUmead.

Den 31 mars gdstades
Norrlandsoperan av
Uppsalabaserade Teater
Ostfronten med den hyllade
kabarén Trollkarlen frdn Chicago.

Forestdliningen spelades i Black Box.

Operaoratoriet A°Ievangeliet med
libretto av Stina Oskarsson och musik
av Emmy Lindstrém baserat pa
Patrik Svenssons roman med samma
namn, spelades i Konsertsalen pa
Norrlandsoperan 22 - 24 september.
Verket var en sambestdlining

och samproduktion mellan
Norrlandsoperan, Folkoperan,
Riksteatern och Malmé Live.
Forestdliningarna av Alevangeliet

i Umed var dven ett samarbete

med Umed Teaterférening.
Uppsdttningen regisserades

av Tobias Theorell, Ulla Kassius
designade scenografi och kostym,
Asa Frankenberg gjorde ljuset och
dirigent var Marit Strindlund.

Under hésten gdstade Pited
Kammaropera Norrlandsoperan
med operan The Corridor av
Harrison Birthwhistle i regi av
engelske regisséren William Relton.
Dirigent var David Bjérkman.

Norrlandsoperans barnkor
presenterade en egen varkonsert

i Norrlandsoperans konsertsal den
28 april och under hésten 2022
inledde barnkéren ett samarbete
med Operastudion vid Hdrnésands
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Folkhégskola som under varen 2023
kommer resultera i samproduktionen
En Midsommarnattsdrém.

Under hésten inledde
Norrlandsoperan ett projekt med
inriktning pa att utveckla och

fornya operakonsten. Projektet gar
under namnet Dynamoopera och

dr ett samarbete med Féreningen
Svenska Tonsdttare/STIM Future Fund
och samlar tonsdttare, regissérer
och dramatiker som vill prova pa

att arbeta med musikdramatik.
Under hosten holls en kick-off med
inbjudna IGrare och elever och under
vdren 2023 kommer det hdllas en
workshopvecka pd Norrlandsoperan.

Under aret férdes dialog med SVT
for inspelning av Hoffmanns édventyr
i borjan av 2023 och med Folkets
Hus och parker for satellitsdndning
av premidren av operan Adriana
Materunder varen 2023.

Operaavdelningen inledde

under hosten en dialog med

Alva kulturcentrum pd Norrlands
universitetssjukhus for kommande
evenemang under vdren 2023.



Under 2022 kunde verksamheten for Norr-
landsoperans Symfoniorkester och den regio-
nala musikverksamheten, med nagra fa undan-
tag, dntligen aterga till en normal verksamhet
efter @ren av pandemi och nedstdngningar. |
likhet med andra scenkonst- och konserthus
mdrktes en nedgdng i publiksiffror under drets
forsta manader bade i Umed och i regionen.
Symfoniorkesterns abonnemangsserie har

dock varit en publikmdssig framgdng, men vi
ser samtidigt en minskning av publik pd andra
konserter och turnéer troligtvis som foljd av det
ekonomiska vdrldslédget.

Regionalt musikuppdrag

Norrlandsoperans musikavdelning har ett
regionalt musikuppdrag att tillgéngliggéra
musik till Idnets inv@nare med fokus pa barn och
unga samt att utveckla musiklivet och framja
dtervdxten hos unga arrangoérer. Under dret
arbetade musikavdelningen frdmst med pro-
duktioner och projekt med frilansande musiker.
Det producerades det under dret 24 produktio-
ner som omfattade 129 konserter pd turné i regi-
onen samt 23 konserter p& Norrlandsoperan.
Antalet férestdllningar som riktade sig till barn
och unga uppgick under éret till 86 st.

Musikavdelningen producerade ocksa en
galakonsert med Norrlandsoperans Symfoni-
orkester och Norrbotten Big Band i samarbete
med Svensk Jazz under arets Jazzfest, en arlig
nationell jazzsatsning som 2022 dgde rum pd
Norrlandsoperan under Umed Jazzfestival.
Musikavdelningen arrangerade ocksd bl a den
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regionala turnén Chick Corea - ett musikaliskt
portrétt. En av konserterna genomférdes ocksa
i Umed som invigning av Umed Jazzfestival
2022.

Musikavdelningen arbetar regelbundet med
arrangorsféreningen MOTILI (Musik och teater i
Lapplands inland) och genom samarbetet med
MOTILI och andra né&tverk sa nar musikavdel-
ningens turnéer ut till ca I2-13 av regionens I5
kommuner.

Ett antal av de regionala turnéerna genom-
fordes ocksd som ett led i Norrlandsoperans
samarbete med Alva kulturcentrum, vilket
innebar att Norrlandsoperan kunde genomfora
konserter péd sjukhusen i Lycksele, Skellefte& och
Umead (se nedan).

Prioriterade malgrupper,
publikarbete &
pedagogiska satsningar

P& ALVA kulturcentrum i Umea@, Skellefted och
Lycksele kunde Norrlandsoperan under hosten
arrangera sju konserter. Musikavdelningen del-
tog under &ret bl.a. i den nationella satsningen
R&strétt som dr en insats for musik pad sma
barns villkor. Symfoniorkestern har samarbetat
pedagogiskt med musikhégskolorna i bade
Stockholm och Pited och under aret har dialog
forts med Nationellt Centrum fér Musiktalanger
for att regionen under kommande ar ska kunna
arbeta mer strategiskt i med unga musiker.



Norrlandsoperans Symfoniorkes-
ter gjorde under dret (9 priorite-
rade konserter, varayv tio ingick i
abonnemangsserien, med musik
fran 1900- och 2000-talet kom-
binerat med den mer klassiska
repertoaren. Norrlandsoperans
symfoniorkester fortsatte under
aret att lyfta fram musik skriven av
kvinnor.

Sveriges Radio P2 har under dret
spelat in och sdnt en rad konserter
med Norrlandsoperans symfoni-
orkester. Under hésten engagera-
des Norrlandsoperans sdngerska

Susanna Levonen foér att introdu-
cera konserterna i abonnemangs-
serien, med ett mycket lyckat
resultat.

Under hosten inledde Norrlandso-
perans Symfoniorkester ett sam-
arbete med Sara Kulturhus i Skel-
lefted och julkonserten med Bachs
Juloratorium nddde en publik pa
ca 700 personer i stora salen pd
Sara Kulturhus i Skelleftea.

Samarbetet fortsdtter med kon-
serter i Skellefted varen 2023 och
dialogen kring samarbetsformer

fortsdtter med Sara kulturhus
under 2023.

Under varens turné i Norrland,
med operan Tartuffe, delades
symfoniorkestern som parallellt
kunde genomféra ytterligare tva
produktioner. Den ena var ope-
raproduktionen Karolinas sémn
av tonsdttaren Anders Eliasson
som framfordes konsertant i
Konsertsalen pd Norrlandsoperan
samt pd konstmuseet Artipelag
utanfor Stockholm under ledning
av dirigenten Christian Karlsen.
Den andra produktionen var Frdn

Stravinsky till Adams dd&r orkestern
kunde ge konserter i bdde Vindeln
och Lycksele.

Under @ret genomfoérdes tva
publikt véldigt framgdngsrika
utomhuskonserter med Norr-
landsoperans Symfoniorkester. En
konsert den 22 juni pad Radhustor-
get i samband med firandet av
Umed 400 ar ochindrvaro av
kung Carl XVI Gustaf med dirigent
Ola Rudner och solister Sofia Jan-
nok och Katarina Barruk

samt konserten P2 i Parken, den

I8 augusti i Broparken, som sam-
lade ca 3 OO0 i publiken. Dirigent
var Fredrik Burstedt och solister
Susanna Levonen och Amie Foon.
B&da arrangemangen genom-
fordes i samarbete med Umed
kommun och P2 i Parken Gdven med
Sveriges Radio.

Under 2022 samarbetade Norr-
landsoperans Symfoniorkester
med operaavdelningen i opera-
produktionerna Tartuffe, Hoff-
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Norrlandsoperans
Symfoniorkester

manns Aventyrsamt A°Ievangeliet.
Musiker ur orkestern deltog dven i
operaproduktionen Galgenlieder
under hosten 2022.

Norrlandsoperans Symfoniorkes-
ter samarbetade under dret med
musikhogskolorna i Stockholm och
Pited samt genomférde samspels-
dagar med kulturskolorna i Vds-
terbotten for forsta gangen sedan
pandemins utbrott.




Norrlandsoperan presenterar
dans och performance pa
hégsta konstndrliga niva bade i
Umed, Vasterbotten och pa den

internationella scenkonstarenan.

Stor vikt Idggs pa 6kad
tillgdnglighet och mangfald
savdl i programutbud som
bland publik. Norrlandsoperans
dansverksambhet, inklusive

det regionala dansuppdraget

i Dans i Vdsterbotten, har
under 2022 producerat 353
forestdliningar med 45 578
besékare varav 5 O23 besokare
p& Norrlandsoperan och 782

i Vdsterbotten totalt. 3 819
besdkare deltog i pedagogiska
och andra aktiviteter. Utéver

det nddde Norrlandsoperans
samproduktioner 8 196
besodkare pa turnéer i Sverige
och 24 553 internationellt.

Tack vare utdelade statliga
pandemibidrag kunde
Norrlandsoperan under daret
erbjuda ett storre utbud av
forestdliningarildnet. En
héjdpunkt blev produktionen
med det kanadensiska
isdanskompaniet Le Patin
Libre som dven framfordes i
Lycksele samt utomhus i Umed
som uppstart for stadens

400 ars jubileum. Skellefteds
nya kulturhus Sara har fatt
emotta ett flertal produktioner

fran Norrlandsoperan f6r

barn och unga, exempelvis
hiphop-férestdliningen
Inevitable av Clara Bajado och
forestdliningar for vuxna med
internationella koreografer

som engelske Akram Khan

och italienska Silvia Gribaudi.
Danshoésten erbjod dven hyllade
premidrer - Petrolio22 av
koreografen Cristina Caprioli och
samproduktionen Merkurius av
Gunilla Heilborn. Aret avslutades
p& Norrlandsoperans stora scen
med publik- och kritikersuccén
Soul chain av israeliska
stjdrnkoreografen Sharon Eyal.

Samarbeten &
samverkan

Norrlandsoperan samarbetar
med ett flertal nationella och
internationella partners inom
danskonsten vilket bidrar till
hallbart producerande, stabil
ekonomi och ett kvalitativt
utbud. Samproduktioner

och residensverksamhet &r
avgoérande for danskonstens
utveckling for att sdkerstdlla
ett brett programutbud med
danskonstndrer i toppklass.

Inom ndtverket Norrlands
ndtverk for Musikteater och
Dans (NMD) presenterades
tva produktioner med
danskompaniet Norrdans.

The Dawn Chorus av Stina
Nyberg och Vérofferav
Martin Forsberg, dar kvdllen
inleddes med en pianokonsert
av Norrlandsoperans pianist
Jonas Olsson. | Umed &r

bland andra Balettakademin
och Umead Teaterférening
uppskattade samarbetspartners.
Norrlandsoperan dr en aktiv
partner i turnéndtverket Dansndt
Sverige och samarbetar med
flera internationella ndtverk
som APAP (Association for
Performing Arts Professionals),
EDN (European Dancehouse
Network) och Nordic Next.

Prioriterade
malgrupper,
publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Barn och unga éren av
dansverksamhetens viktigaste
madlgrupper, vilket manifesteras
genom ett stort utbud av
medskapande aktiviteter,
workshops, sex turnéer

samt tvd samproduktioner:

Medelgympa fér hégstadiet
och den uppskattade samiska
familjeproduktionen Akti Lij
som turnerade i regionen med
resultatet 16 forestdliningar

i sex kommuner. For férsta
gdngen spreds under 2022
ett omfattande digitalt
handledningsmaterial och
forestdliningen MikroMakro
till Umeds férskolor i 79
digitala forestdliningar

samt 67 workshops.

Up North é@r Norrlandsoperans
storsta satsning pd unga
mellan 10-25 &r som framjar
eget skapande samt erbjuder
motesplatser pd& deras egna
villkor. | maj genomférdes Up
North-helgen med battles,
workshops och ett scenprogram
med kollektivet Massiva frén
Komorerna som dven ingick i
Skapande Skola. Samarbeten
sker t .ex. med Malmébaserade
Iver och Breaking-SM.

Urfolksfradgor och samisk kultur
lyftes kontinuerligt under 2022
med en turné fér barn Akti Lij,

en dansinstallation och syjunta
Mojtesh Gurredh for vuxna samt
stora samproduktionen Vdstddus
eana - The answer is land av

Elle Sofe som dven gick pd turné
till flera europeiska festivaler.

Norrlandsoperan jobbar
aktivt med publikarbete

och danskunskapande.
Introduktioner erbjéds under
dret infor varje forestdllning for
att ge publiken en férdjupad
ingdng i varje dansverk och
dessutom en presentation
av koreograferna, dansarna
och konstndrerna. Under
dret gavs dven uppskattade
fysiska introduktioner dér
publiken sjdlv fick prova pa
rérelser fran forestdlliningen.

Publiksamtal efter forestdllningar
anordnades regelbundet. Tre
forestdllningar syntolkades.
Parallellt arrangerades
workshops med gdstande
koreografer och dansare

som erbjods till skolelever

och andra intresserade.
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Samarbeten inom EU med
stod av Kreativa Europa

ger Norrlandsoperan
dansverksamhet mojlighet
att satsa dnnu starkare pa
relevanta samhdllsfrdgor som
generationsévergripande
identitets- och
communityprojektet

Dancing in your shoes och
mobilitetsprojektet Rail2Dance
kring hdllbart turnerande

och producerande.

Regionalt
dansuppdrag
- Dansi
Vdsterbotten

Dans i Vasterbottens (DiV)
uppdrag dr att stédrka
danskonstens utveckling inom
Idnet med fokus pa barn och

unga samt arrangoérsutveckling.

Med sin placering pa
Norrlandsoperan har DiV unika
forutsdttningar att genomfora
projekt som annars skulle vara
for kostsamma. Resurser i form
av bl a tillgdng till scener och
teknik mojliggor residens for
regionala utdévare som har stor
betydelse for atervéxten av det
fria professionella dansfdltet.
Koreografitédvlingen Skapa
Dans genomférdes med rekord
i bade antal tdvlande och
publik. Under 2022 fortsatte
arrangorsutvecklingsprojektet
Ett steg dans med Riksteatern.
DiV turnéldgger arligen
scenkonst for barn och unga
av hog kvalité i ldnet. Under
2022 har | 691 barn fatt uppleva
dansférestdllningar pé sina
orter. Totalt arrangerades 49
aktiviteter sd som workshops
eller fortbildning. Aktiviteter
arrangerades i elva av
regionens 5 kommuner.



Vita kuben dr ett samarbete mellan Norrlandsope-
ran och Umed& kommun. Verksamheten bestar till
storsta del av utstdllningar och samarbetsprojekt
och genomférs huvudsakligen i Vita kuben - Norr-
landsoperans offentliga rum for samtidskonst.
Madlet dr att ge plats for olika konstndrliga uttryck,
skapa nya méten, samt vdcka fragestdllningar
kring konstndrliga och andra aktuella fragor.

Under aret har Vita Kuben arrangerat sex utstall-
ningar, sex férestdllningar/konserter, tva sa kall-
lade Drink & Draw-projekt pa Norrlandsoperans
restaurang Elektra samt tre workshops.

Konstndrlig verksambhet,
samarbeten &
pedagogiska satsningar

Under vdren visades en filmcabaret-trilogi av
den danska duon Astrup & Bordorff. Dessa bade
komiska och allvarliga filmer utspelade sig pa tre
olika platser i Képenhamn; Posthuset, Statens

Museum for konst och Centralstationen. Nar Ast-
rup och Bordroff tittar p& dessa tre platser kom-
mer innehdllet att handla om arbetsvillkor, privati-
sering, genus, vdlfdrdsstaten och hur férhallandet
mellan individ och samhdlle har férdndrats och
inte minst vilken roll samtidskonsten har idag. Foér
att stotta ukrainska konstndrer visades under Up
North tio filmer av graffittiduon SOC.I. A fran Kiev.

Vita Kuben 20 ar

Hosten startade med en heldagsfirande med
anledning av Vita kubens 20-arsjubileum. Det
bjods pa tartkalas, liveteckning med Sara Granér
till musik av Anders Teglund, skuggspelsforestdll-
ningen SOMA om den skéra mdnniskokroppen av
Oona Libens samt liveteckning i Vita kuben pa
kolbddd av Johanna Hdéstd. Kvéllen avslutades
med allsdng med konstndrerna Sara Edstrom
och Catti Brandelius och konsert med Trio Igloo.
Arets ndst sista utstdllning av laspiskonstndrerna
Matteo Locci och Basak Tuna inleddes med en
interaktiv performance i vilken tungans roll som

epistemologiskt verktyg utfors-
kades. Arets sista utstdllning
skedde i samarbete med Umead
Europeiska Filmfestival med
visning av Johanna Lecklins film
Inte enbart av passion.

De pedagogiska satsningarna
under dret bestod av tva Drink
d Drawkvdllar i samarbete med
restaurang Elektra och Svenska
Tecknare. Under Prideveckan
visades performancen Ume-
queer av Imri Sandstromii
samarbete med Regnbdagsbibli-
oteket och Umed konsthall. Tva
blindteckningsworkshops for
Midgardsskolan och allmén-
heten med Johanna Hdsté samt
ett antal konstndrspresentatio-
ner i samband med utstdllningar

och laspiskonstndrernas vistelse.
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Publik

Pandemin med efterféljande
restriktioner prdglade darets
forsta manader. Under december
202l inforde regeringen

tuffa publikbegrédnsningar

som definitivt satte stopp
férenstordelavden
publika verksamheten. Aven
forsdljningen tog da av
forklarliga skdl i princip stopp
och dterhdmtade sig egentligen
inte riktigt under hela varen,
vilket innebar flera manader
med minskad forsdljning.

Desto muntrare att konstatera
togs abonnemangen for
sdsongen 22/23 emot med stort
intresse av publiken. Trots att
alla abonnemang blev mer
omfattande bdde till innehdll
och pris sa 6kade antalet
abonnenter med hela 108.
Abonnemangen dr den enskilt
viktigaste forsdljningsinsatsen
dd det dr av stort vdrde att ga in
i en sdsong med redan tusentals
sdlda biljetter. Relationen till
abonnenterna dr viktig och
Norrlandsoperan vinnldgger

sig om att just abonnenterna
kdnner sig sdrskilt vdlkomna och
sedda pd Norrlandsoperan.

| augusti samlades tusentals
Umedbor i Broparken

for att tillsammans njuta

av Norrlandsoperans
Symfoniorkester. Arrangemanget

P2 i Parkenisamarbete

med Sveriges Radio gjorde
efterldngtad comeback efter
pandemin och vilken &terkomst
det blev! Trots en ganska
kylslagen afton vdrmdes bade
medverkande och publik av
musiken och gemenskapen
som stralade frdn scenen.

Varumadrket
och relationen
till publiken

Norrlandsoperan dr ett starkt
varumdrke som har forstdrkts
ytterligare under de senaste
aren. En indikator pd detta ar
att man genomlevt pandemin
utan att vdrdena har paverkats
indgon storre utstrdckning.
Det visar den undersdkning
som Magenta marketing

och Norstat genomfort for
Norrlandsoperans rdkning.
Undersékning har genomforts
vartannat a&r sedan 2014. Enligt
undersékningen finns det

en mycket positiv instdlining
till Norrlandsoperan och sa
mdnga som 858 ar positiva till
Norrlandsoperan bland de som
bor i Umed. Motsvarande siffra
for ovriga Vdsterbotten &r 838.

Bland de som bor i Umed och
kdnner till Norrlandsoperan dr
det 728 som vid ndgot tillfdlle
har besokt en férestdlining
pd Norrlandsoperan. | 6vriga
Vdsterbotten dr motsvarande
siffra 368. S@ manga som 793
som sdger att det dr troligt
att man skulle vilja bes6ka
Norrlandsoperan igen. Man
brukar tala om lojalitet

och ddr anses ett vdrde pd
798 som mycket bra.

Det finns ocks@, jdmfort med
tidigare ar, ett 6kat intresse
av att vid nagot tillfdlle
besdka en forestdllning pa
Norrlandsoperan, hos de
som inte gjort det tidigare.

Nd&r man tittar pa hur manga
gdnger man har besdkt
Norrlandsoperan kan man se
att besoksfrekvensen har boérjat
okaigen. Besékarna utgors av
ndgot fler kvinnor @n mén och
en dverrepresentation rader
av dldre personer. Vid denna
mdtning Gr det dock intressant
att notera att det finns en stor
o6kning bland yngre personer som
har besékt Norrlandsoperan.

Bland de som boriUmea

och ndgon géng har besokt
Norrlandsoperan féljer
ndstan hdlften ndgon av
Norrlandsoperans plattformar
pd sociala medier.
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En viktig del i analysen dr de elva imagefaktorer
som har mdtts fér Norrlandsoperan. De

som far hégst vdrden dr "hég kvalitet pa
verksamheten”, "hég nationell klass”, "lever
upp till mina férvdntningar” och "kan tédnka

mig rekommendera védnner och bekanta”.

Norrlandsoperan
I media 2022

Under 2022 borjade Norrlandsoperans roll

i media aterga till den innan pandemin. |
inledningen av aret fortsatte Norrlandsoperan
vara ett av de stora scenkonsthus som uttalade
sig kring pandemins och restriktionernas
péverkan pa branschen och kulturlivet

i samhdllet, pa bade lokal- och riksniva.

Totalt férekom Norrlandsoperan i 6ver

700 artiklar online och 6ver | 500 inldgg i
sociala medier. 988 av mediegenomslaget

var positivt/neutralt och 958 av inldggen i
sociala medier var positiva/neutrala. Under
drets gdng overgick mediebevakningen

till att i allt hogre grad handla om ny
spdnnande scenkonst och Norrlandsoperans
framtidsvision, med bland annat stor
riksbevakning av operan Hoffmanns dventyr.

Recenserande press kommer framst fran
IGdnets mediahus och det dr i férsta hand
tidningarna Vdésterbottens-Kuriren och
Folkbladet som finns representerade

vid konserter och dansforestdlliningar i
huset. Vid operaférestdliningar finns dock

intresse pa riksniva och darets operor har
omndmnts i och recenserats av; Sveriges
Radio, SVT, Dagens Nyheter, SvD, Tidskriften
Opera, Aftonbladet och Expressen.

"Lysande, Betyg 5/5”

Skrev Folkbladet om vdrens opera Tartuffe.

"Appladerna vill inte ta slut”

Skrev Vdsterbottens-Kuriren ndar
Norrlandsoperan tolkade Sofia
Gubaidulinas sdngcykel Galgenlieder.

"Ett skandinaviskt uppbad av
skickliga unga sangare”

Skrev Bo Lofvendahl i SvD om héstens
opera Hoffmanns dventyr.



Organisation a

arbetsmil

Jamstdlldhet
& mangfald

Norrlandsoperan har under
2022 fortsatt att arbeta efter
de rutiner och system vi har for
att 6ka jamstdlldheten samt
motverka sexuella trakasserier.
Vihar en levande dialog med
bdade tillsvidare- och visstidsan-
stdlld personal och ser till att de
mdnga frilansare som varje ar
arbetar pd Norrlandsoperan tar

del av riktlinjer och information.

Jdmstdlldhetsfradgan lyfts som
en naturlig del i allt vart arbete
och vid olika personalmé&ten.
Norrlandsoperan har tydliga
stdllningstagandeni avtal och
policys for att sdkerstdlla att
anstdllda eller engagerade som
bryter mot Norrlandsoperans
védrdegrund mots av direkta
konsekvenser. Vi har sdkerstdllt
och sett 6ver alla strukturer och
policydokument for att goéra
det sd& enkelt som majligt att
lyfta eventuell misstanke och
sdkerstdlla ett direkt och starkt
agerande fran arbetsgivaren.
Ledningen bdr det yttersta
ansvaret, men alla anstdllda pé
Norrlandsoperan har ett kollek-
tivt ansvar att uppmdrksamma
och agera vid misstanke. Vi job-
bar dven med jadmstdllda Ioner

dvs likvdrdiga arbeten skall inte
ha oférklarliga I6neskillnader
utifran kon. Jamstdlldhetsar-
betet &r och kommer vara en
viktig pdgdende process inom
Norrlandsoperan.

Norrlandsoperan har under
2022 fortsatt integrera arbetet
med mangfaldsperspektiv i
verksamheten samt i lednings-
gruppsarbete. Det fortydligas
dven genom nya former for
konstndrlig styrning, i produk-
tionerna och beslut i pro-
cessarbete. Med reviderade
styrdokument och transparenta
rekryterings-, utvecklings- och
beslutsprocesser sker samverkan
och utveckling inom omradet.

Tillgdnglighet

Tillgdnglighetsarbetet tar upp
fradgor och atgdrder som ror
tillgdnglighet, mottagande och
bemdétande av mdnniskor med
olika behov och bakgrund. Arbe-
tet beaktas i sdvdl konstndrligt
malarbete, processarbete och
publikarbete. Arbetet dr en
pdgdende process
bdde internt och fér
publik. Norrlandso-
peran arbetar utéver
mal och processer,
efter vara policys och

JO

handlingsplaner inom mangfald,
jdmstdlldhet och tillgédnglighet.
Vidare arbetade Norrlandso-
peran dven under 2022 efter

de riktlinjerna samt handlings-
planer, tillgdnglig bade for
tillsvidare- och visstidsanstdlld
personal kring jamlik, icke-dis-
kriminerande och icke-krdn-
kande arbetsplats. Under 2022
fortsatte Norrlandsoperan
arbetet med 6kad tillgdnglig-
het fér personer med synned-
sdttning genom syntolkning av
forestdliningar i samarbete med
Synskadades Riksforbund och
Umead Teaterférening.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet pa Norr-
landsoperan handlar mycket
om hur vi producerar men ocksa
i samarbeten och att férldnga
livslangden pd produktioner
genom flera spelningar, samar-
beten och turnéer. Under aret
har VD, operachef och danschef
fortsatt arbetet med att bygga
ndtverk for framtida sampro-
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duktioner och samarbeten med
andra europeiska scenkonsthus
som den viktigaste byggste-
nen for ett hallbart produce-
rande. Norrlandsoperan har
stort behov av ndtverkande
och samarbeten vilket innebdr
mycket resande. Norrlandso-
perans behov av inresande
tillfalligt anstdllda, gdster och
samarbetspartners dr ocksa
mycket stort. Norrlandsope-
ran klimatkompenserar sedan
2012 for flygresor. Under dret
har hallbarhetsarbetet fortsatt
utvecklats samt att Norrlandso-
perans turnébil som inforskaffa-
des 2020 dr klimatvdnlig.

Operachefen och den tekniska
chefen har under aret haft
samtal med Paddy Dillon fran
Theatre Green Book angdende
hallbart producerande av
operaproduktioner. Norrlandso-
perans plan &r att utforma
operaproduktionen fér varen
2024 som ett pilotprojekt for
implementering av hallbarhets-

standarden. Operachefen star
dven i kontakt med Vdsterbot-
tensteatern for att ta del av
deras arbete som en av Region
Vdsterbottens pilotarbets-
platser i frdgan om milj6- och
hdllbarhetsarbete.

Medarbetare

Norrlandsoperan har under éret
permanentat husvdrdsprojektet
vilket kunde startas upp under
2021 genom beviljade pande-
mianslag. Under sommaren
tillsvidareanstdlides en person
for att pd s@ sdtt kunna arbeta
mer aktivt och vdlkomnande for
besékare, gdster, publik i ambi-
tionen att Norrlandsoperan ska
vara ett 6ppet och tillgdngligt
scenkonsthus.

VD gjorde under aret en genom-
lysning och 6versyn av musik-
och orkesteravdelningen i dialog
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medmedarbetare och fackliga
organisationer vilket resulte-
rade i att en bitrddande orkes-
terchefstjdnst inrdttades med
ansvar for bl.a. orkesterpro-
duktion och rekryteringar samt
uppgift att bitrdda orkesterche-
fen. Under dret har Stefan Holm-
strom varit tillforordnad chef for
musik- och orkesteravdelningen.

Rekrytering av ny orkesterchef
kommer pd@bérjas under varen
2023. Genomlysningen resul-
terade ocksd i att musikprodu-
centerna som arbetar med det
regionala musikuppdraget fram-
gent kommer ha huvudfokus pa
att frdmja, stdrka och utveckla
tillgangen till professionell
musik i hela regionenii linje med
uppdraget for de regionala kul-
turkonsulenterna som framgar
av den regionala kulturplanen,
vilket bl.a. innebdr ett mer kon-
sulentbaserat arbetssdtt med att
arrangera branschdagar, stdrka
arrangorsled och utveckla nya
ndtverk.

Rekryteringar till Norrlandsope-
rans symfoniorkester har under
2022 intensifierats och under
aret har elva rekryteringspro-
cesser pdbdrjats och hittills har
tre nya strdkmusiker erbjudits
anstdliningar i symfoniorkestern.
Under 2023 fortsdtter rekryte-
ringarna med oférminskad kraft.



Samverkan &
samhorighet

Norrlandsoperan har under pan-
demin till i bérjan av 2022 haft
svart att skapa férutsdttningar
for gemensamma aktiviteter
och naturliga métesplatser i var-
dagen mellan avdelningarna.

Under varen har Norrlandso-
peran dock kunnat genom-
fora personalaktiviteter som
foreldsningar om FN:s barn-
konvention, mental styrka,
karridrvaxling, pension och
forsdkring samt utbildningar
inom HLR och arbetsmiljé samt
en stdmledarutbildning.

Systematisk internkommunika-
tion och dialog har under éaret
skett genom samverkansmaoten
var 6:e vecka, personalinfor-
mation 2-3 ggr/termin och pa
avdelningarna arbetsplats-
traffar. Kontinuerlig informa-
tion har dven skett digitalt till
medarbetarna.

Policys for sdkerhet, miljo,
informationssédkerhet, ekonomi
A férvaltning, kommunikation,
kvalitet, arbetsmiljé & mangfald
samt jadmstdlldhet har under
hosten granskats och justerats
av Norrlandsoperans operativa
stab och ddrefter beslutats om
av Norrlandsoperans styrelse.

Arbetsmiljo

Norrlandsoperan har ett sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete
kring Organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA). OSA foljs upp
pd& samverkansméten (skydds-

kommitté ingdr i samverkan
sedan 20I8). Utéver detta har
Norrlandsoperan sedan augusti
2020 till oktober 2022 haft
pandemim&ten med ledning och
skyddsombud en géng i man-
aden. Fysisk skyddsrond genom-
fordes under aret och dven
anpassad arbetsmiljoutbildning
i tva steg for chefer, skyddsom-
bud och producenter.

Medarbetar-
enkat

| samband med skyddsronden
under det forsta kvartalet varje
ar gors dven en frivillig medar-
betarenkdt som mdter den psy-
kosociala arbetsmiljon. Enkdten
visar dven ar 2022 pd ett mer
positivt resultat dn forvdntat
(utifr@n pandemin) och i 6verlag
dr resultatet mer positivt dn
202I. Vért att markera dr att
fragor kring ledarskap fatt ett
markant battre betygi ar én
foregaende ar. Norrlandsope-
ran har i 6verlag ett mycket bra
resultat vad gdller medarbetar-
nas skattning av den psykosoci-
ala arbetsmiljon.

Lonestrategi

Ett Ionerevisionsarbete har
genomforts under 2022 och
det centrala avtalet gdller

t om 2023-03-3l. Arbetsgivare
och fackliga organisationer
har under de senaste fyra aren
arbetat efter Norrlandsoperans

I6nestrategi som togs fram 2018.

Resurser for I6nesatsning utifran

Ionekartldggning har sdker-
stdllts och arbetet for jamstdllda
I6ner har varit prioriterat.

Friskvard &
Foretags-
hdlsovard

Under 2022 har Norrlandso-
peran fortsatt sitt proaktiva

och holistiska hdlsoarbete.

Alla bestdllningar gdr genom
HR-chef for sdkerstdllande av
systematik och uppféljning.
Norrlandsoperans eget gym har
fortsatt att uppdaterats under
2022.

Férutom att medarbetarna har
tillgang till avancerad massa-
gesstol paborjade foretaget
2020 ett projekt kring massage
och hdlsa vilket utvdrderats och
fortsatt under 202( och bérjan
av 2022. Vidare stdller sig
Norrlandsoperan positivt till att
sponsra gemensammad initiativ
for aktiviteter. Foretaget har
tecknat avtal med flera trd-
ningsanldggningar i Umed och
har fortsatt satsningar pa frisk-
vdardsbidrag. Vi har under aret
erbjudit formanscyklar till tillsvi-
dareanstdllda vilket har nyttjats
av ett flertal medarbetare.

En digital psykologtjdnst for
proaktivt arbete och kdnslo-
mdssig medvetenhet har erbju-
dits tillsvidareanstdllda.

Norrlandsoperan har under aret
ingdtt i Umed Kommunféretag
AB:s upphandling av féretags-
hdlsovard och ingdr dven i
Umed kommuns upphandling av
chefsstod.

Sjukskrivningar

Sjukskrivningar f6ljs I6pande
upp pda varje samverkans och
skyddskommittémote. Antal
sjukskrivna har inte férdand-
rats ndmnvdrt mot 2020,

men ddremot ser vi en 6kning
jamfort med 202I. En 6kning
av stressrelaterad ohdlsa har
noterats vilket foretaget jobbat
vidare med bade internt och via
foretagshdlsovard. Under 2022
har Norrlandsoperan inte haft
ndgot stort utbrott av covid-I9
pd arbetsplatsen, men en 6kad
korttidsfranvaro och vab har
noterats, kopplat till pandemin.
Féretaget har vidare god kun-
skap och kéinnedom om hdlsa
och rehabilitering vilket gor att
Norrlandsoperan jobbar proak-
tivt inom omrdadet.

Ledarskap

VD har under aret fortsatt
oversynen av Norrlandsoperans
planeringsprocess tillsammans
med teknisk chef och plane-
ringsansvarig for effektivisering
och tydliggérande av arbetspro-
cesser och langsiktig planering
for konstndrlig ledning samt

for att sdkerstdlla hallbarhet
och ekonomisk hushallning.
Arbetet med planeringsproces-
sen fortsdtter under 2023. Vissa
utvecklingsinsatser och andra
satsningar har gjort i lednings-
gruppen bl.a. i form av intern
utbildning inom olika HR/arbets-
givarfragor. Utbildningsinsatser
har dven gjorts inom arbets-
miljo, offentlighet & sekretess.
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R’tnings-
rattelse

-

Styrelsen och verkstdllande direktér far hdrmed
avge drsredovisning for rdkenskapsdret 2022,
bolagets 48:e verksamhetsar.

Agarférhéllanden,
koncernstruktur och
styrelsens sate

NorrlandsOperan AB, org.nr 556529-6190, dgs av

Umed kommun via Umed Kommunfdretag AB org.

nr 55605(-9562 med 408 och Region Vdsterbotten
org.nr 232100-0222 med 608. Styrelsen har sitt
sdte i Umed kommun, Vdsterbottens ldn.
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Agardirektiv &
verksamhet

NorrlandsOperan AB:s 6vergripande
styrdokument utgérs av bolagsordning,
dgardirektiv, samt Region Vdasterbottens generella
dgardirektiv som gdller for regionens hel- och
majoritetsdgda bolag.

NorrlandsOperan AB ska enligt dgardirektivet
bedriva opera- musik- och dansproduktion
samt erbjuda konstutstdliningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser inom
scenkonst, musik och dans. Verksamhet ska
kdnnetecknas av hég konstndarlig kvalitet,
mangfald, jdmstdlldhet, attraktionskraft och

tillgdnglighet. Bolaget ska verka fér att en bred
aliménhet kan ta del av verksamheten i syfte

att frdmja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning. Norrlandsoperan har ett brett
uppdrag och en publik som spdnner fran ung

till gammal i hela Region Vdsterbotten. Inom
ramen fér uppdraget ska Norrlandsoperan dven
utveckla verksamheten utifrdn ett nationellt och
internationellt perspektiv.

Malgruppen barn och unga &r prioriterad liksom
utveckling av pedagogisk verksamhet inom
scenkonst, musik och dans. Norrlandsoperan
innehar huvudmannaskapet for den regionala
danskonsulentverksamheten - Dans i
Vdsterbotten - och ska vara en aktiv part

i utvecklandet av Norrlands nétverk for
musikteater och dans (NMD).

Det kommunala
dndamadlet och
befogenheterna

I bolagsordningen (faststdlld av
Regionfullmdktige 210622) framgar att dndamadlet
med NorrlandsOperan AB:s verksamhet &r att

ge medlemmarna i Umed kommun och Region
Vdsterbotten tillgang till ett brett kulturutbud samt
bidra till samhdllet och dess utveckling genom

att fradmja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning. Bolagets ska iaktta god ekonomisk
hdllning och bedrivas inom de kommunala
befogenheterna 2 kap. kommunallagen
(2017:725): principen om kommunala
angeldgenheter, lokaliseringsprincipen,
sjdlvkostnadsprincipen, férbudet mot
vinstsyftande ndringsverksamhet och férbudet
mot stdd till enskild. Kdrnverksamheten ska

vara fri och oberoende i politiskt, vetenskapligt,
kulturellt och konstndrligt hdnseende.

Norrlandsoperans verksamhet har under dret

i huvudsak bedrivits i Umed kommun och
Vdsterbottens ldn samt i viss man i samverkan och
samarbete med liknande verksamheter utanfor
Idnets och landets grdnser i syfte att utveckla och
bredda Norrlandsoperans verksamhet. Avtal och
samarbeten har ingatts pd affdrsmdssiga grunder
och med lika villkor for alla.

God ekonomisk hushallning har iakttagits och
redovisning, dialog och avrapportering har skett
regelbundet till styrelsen gdllande bolagets
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ekonomiska situation.

Under dret har inga atgdrder vidtagits eller beslut
fattats som inte omfattas av det Gndamal som
anges i Norrlandsoperans bolagsordning eller som
inte dr férenligt med de kommunala befogenheter
som utgor ramen for Norrlandsoperans
verksamhet.

Vision & mal

Norrlandsoperans styrelse faststdllde 210917
Vision & mal fér Norrlandsoperan for 2022-23 som
reviderades 220923 till att gdlla dven for 2024.
Verksamhetsplan fér 2022 antogs av styrelsen
210917.

Vision
Norrlandsoperans vision dr:

"Norrlandsoperan - Sveriges
ledande spelplats for nyskapande
scenkonst”

Mal

Norrlandsoperans fem évergripande mal - som tar
sin utg@ngspunkt i bolagsordning, dgardirektiv
och regionens kulturplan - ska genomsyra all
verksamhet i féretaget.

* Norrlandsoperan ska vara ett nyskapande och
modigt scenkonsthus som speglar samtiden och
paverkar framtiden.

* Norrlandsoperan ska verka i ett lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt sammanhang och
verksamheten ska kdnnetecknas av en mycket
hoég konstndrlig kvalitet.

* Norrlandsoperan ska 6ka och bredda publiken
samt utveckla det digitala erbjudandet.

* Norrlandsoperans verksamhet ska prdglas av
attraktionskraft, tillgdnglighet, jamstdlldhet,
mangfald och hdllbarhet utifrédn det 6ppna
demokratiska samhdllets vdarderingar.

* Norrlandsoperan ska prioritera och utveckla
verksamheten for barn och unga.
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Maluppfyllelse
2022

Norrlandsoperan ska
vara ett nyskapande
och modigt
scenkonsthus som
speglar samtiden och
paverkar framtiden.

Norrlandsoperan har under
dret presenterat produktioner
inom opera, musik och dans
som uppmdrksammats i
lokal- och riksmedia for sitt
nytdnkande. Bland annat har
symfoniorkestern framfort
musik skriven pa | 900- och

2 OOO-talen samt dven lyft
fram musik komponerad

av kvinnor. Vidare har
Norrlandsoperan producerat
tre operaproduktioner av nu
levande tonsdttare och en
rad dansverk av framstdende
svenska och internationella
koreografer har visats pa
Norrlandsoperans scener.

Norrlandsoperan

ska verka i ett lokalt,
regionalt, nationellt
och internationellt
sammanhang och
verksamheten ska
kdnnetecknas av en
mycket hog konstndrlig
kvalitet.

Norrlandsoperan d@r lokalt

den storsta kulturaktoéren och
en viktig part i det regionala
kulturlivet, frdmst genom
konsulentuppdraget inom
dans och musik. Genom det
mangfacetterade utbud som
presenterats pd scenernai
Umed, samt genom de turnéer
och workshops som
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genomfdrs pa dans- och
musikomrddet regionalt under
aret har Norrlandsoperan
verkat i ett lokalt och regionalt
sammanhang.

Pa riksplanet &r
Norrlandsoperan ett av fem
operahus och samverkade under
dret bl.a. med Riksteatern,
Folkoperan, Malmé Live och
Dansndt Sverige.

Internationellt ar
Norrlandsoperan partners i
EU-projekten Dancing in Your
shoes och

Rail2Dance. Norrlandsoperan
har ocksa under aret genomfort
dialoger med europeiska
operahusii Lille, Bryssel,
Képenhamn och Oslo for mojliga
framtida moten.

Norrlandsoperan
ska 6ka och bredda
publiken samt
utveckla det digitala
erbjudandet.

Norrlandsoperan 6kade antalet
abonnenter for sdsongen 22/23
med hela 102 och det totala
antalet besokare sett 6ver hela
dret 6kade med drygt 20 OO0
jamfort med 2021.

Under dret inleddes en dialog
med Folkets hus och parker
som ett led i att bredda
publikunderlaget och att
gora en ny satsning pa digital
distribution.

Norrlandsoperans
verksamhet ska prdglas
av attraktionskraft,
tillgdnglighet,
jamstdlldhet, mangfald
och hdllbarhet

utifran det 6ppna
demokratiska
samhadllets vdrderingar.

Norrlandsoperan kunde
under 2022 6ka antalet
bestkare. Under aret har
syntolkade férestdllningar
erbjudits i samarbete med
Synskadades riksférbund

och Umead teaterférening.
Norrlandsoperan har fortsatt
att lyfta fram musikdramatik
och symfonisk musik skriven
av kvinnor samt en rad
produktioner som speglat den
samiska kulturen.

Norrlandsoperan strdvar efter
ett strategiskt hallbarhetsarbete
med fokus p& samarbeten

och samproduktioner, vilket
sker kontinuerligt inom
dansavdelningen och har
pdborjats framfér allt inom
operaavdelningen infor
kommande sdsonger.

Norrlandsoperan ska
prioritera och utveckla
verksamheten for barn
och unga.

Norrlandsoperans storsta
satsning pd barn och unga
mellan 10-25 ar ar Up North
som frdmjar eget skapande och
erbjuder métesplatser pa de
ungas egna villkor.

Dansverksamheten har under
dret turnélagt scenkonst av
hog kvalitét for barn och
ungaildnet, i likhet med den
regionala musikverksamheten
pé Norrlandsoperan.

Under dret bildades

i organisationen en
Barnkonventionsgrupp

med syfte att sdkerstdlla
tillvaratagand barnperspektivet
i Norrlandsoperans verksamhet.

Norrlandsoperans barnkoér
framférde en egen varkonsert i
april och har under aret inlett ett
samarbete med Operastudion
vid Harnésands Folkhégskola.

Styrelse, dgare
och revisorer

Norrlandsoperans styrelse

har under aret bestatt av

nio ordinarie ledaméter och
nio ersdttare; 5+5 utsedda

av Regionfullmdktige i
Vdsterbotten och 4+4 utsedda
av Umed kommunfullmdktige.
Styrelsen har under 2022

haft fyra protokollférda
sammantrdden varav

tvd genomfordes digitalt

(pga pandemin) och

tvd som fysiska méteni
Norrlandsoperans lokaler.

Vid varje sammantrédde har
antalet beslutande ledaméter
varit nio. Vid samtliga méten har
Eva Andersson varit ordférande
och Carina Milton sekreterare.
Det finns inte kdnnedom om att
ndgon av styrelsens ledaméter
har uppdrag, aktier eller
andelar i féretag som bolaget
har affdrsférbindelser med.

Lépande avrapportering av
hur verksamheten i bolaget
har bedrivits har under aret
skett till styrelse och dgareii
samband med styrelseméten,
dgarsamrdd- och dialoger och
i form av deldrsrapporteringar.
Inga drenden av stérre vikt
eller principiell beskaffenhet
har under dret 6verldmnats
till regionstyrelsen foér vidare
beredning till fullmd&ktige
Samarbete med revisorer och
lekmannarevision har skett

I6pande under dret, infor eller
i samband med genomfdrande
av revisioner.

Intern kontroll

Norrlandsoperans styrelse
faststdllde pa sitt moéte
220603 Reglemente

for intern kontroll och
Internkontrollplan for 2022.
Utifran den grundldggande
internkontrollplanen hade
tre riskomraden identifierats i
planen, for extra fokus under
dret. Uppfdljning avseende
granskning av riskomrddena
rapporterades till styrelsen
vid moétet 221206 enligt nedan
och motsvarande rapport har
skickats till huvud-dgarna

i samband med darsboksluts-
rapportering. Arbete med dessa
utvalda riskomraden pagar
fortlopande och fram till det
konstituerande maétet i juni
2023.

* Beslut & attestering
- sdkerstdlla att faststdlld attest-
och beslutsordning efterlevs.

Under hosten utfordes I6pande
stickkontroller av samtliga

tre administratérer pé
ekonomiavdelningen med fokus
pd attestering av div. handlingar
kopplat till av styrelsen beslutad
attest- och beslutsordning.
lakttagelserna sammanstdlldes

i ett protokoll och inga
avvikelser frdn rutinen kunde
konstateras.
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* GDPR/personuppgifts-
behandling - granskning av
rutiner, dokument och system
for efterlevnad av lagstiftning.

En genomlysning och ett
utvecklingsarbete har
genomforts gdllande
personuppgiftsbehandling.

En arbetsgrupp bestdende av
personuppgiftsamordnare,
IT-ansvarig och representanter
fran verksamheterna har

sett 6ver och kompletterat
registreringar av behandlingar
samt granskat, omarbetat

och tillskapat erforderliga
styrdokument och
informationstexter. Ett arshjul
for I6pande férvaltning och
kontroll tas fram och efterlevs
under 2023 och framat.

» Organisation - rddande
organisation ska vara
funktionell, Gndamalsenlig
och effektiv.

Alla kontroll - och
uppfdljningsmetoder

gdllande organisation &r
genomfoérda under daret -
medarbetarenkdt, RUS-samtal,
VD:s avstdmningssamtal

med chefer, fackliga
samverkan samt Strategiska
ledningsgruppsmaten.

Utover detta har VD gjort en
genomlysning och éversyn av
musik- och orkesteravdelningen
vilket resulterat i tillskapande
av en bitrddande
orkesterchefstjdnst med bl.a.
ansvar for orkesterproduktion
och rekryteringar och att
bitrdda orkesterchefen.




Norrlandsoperan

| siffror

Antal produktioner och forestéliningar

Produktioner totalt

Egna produktioner/bestdlliningsverk
Samproduktioner

Residens

Gdstspel

Orkesterkonserter

Utstdliningar

Forestdllningar totalt

P& Norrlandsoperan

| Vasterbotten

P& turné nationellt (utanfér Vasterbotten)
Pd turné internationellt

Ovriga aktiviteter och kringarrangemang totalt
P& Norrlandsoperan
| Vésterbotten (inkl Umed)

Digitala insatser

Digitala produktioner (t ex férestdllningar, konsert, utstdliningar)
Digitala 6vriga aktiviteter/kringarrangemang (t ex workshops, battle, introduktioner)

Riktade insatser och prioriterade malgrupper

Antal forestdllningar/aktiviteter riktade till barn och unga
Antal forestdliningar/aktiviteter underrepresenterade publikgrupper
Antal publikbussar/liknande resestdd fér grupper

Pedagogiska insatser/aktiviteter

Antal pedagogiska insatser/aktiviteter
Antal pedagogiska insatser med medskapande aktiviteter

Samverkan/samarbeten och ndtverk

Antal organisationer/institutioner med vilka samverkan skett
Antal aktorer i det fria kulturlivet med vilka samarbete skett
Antal kommuner i Vdsterbotten med vilka samverkan skett
Antal ngtverk

24

2022

120
1
38

53
19
13

579
137
329
152

98

215
161
131

N O

256
91
13

214
78

195
207
1
43

2021

132
21
19

54
22
10

441
130
265
59
37

210
97
181

30
24

197
85

160
107

92
202
1
25
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Antal besokare
Antal bestkare pa forestdliningar/konserter/utstéliningar totalt

Antal besdkare p& Norrlandsoperan (inkl. utstéliningar i Vita Kuben)

Antal besokare i Vdsterbotten
Antal besdkare pd férest. pa turné nationellt (utanfér Vasterbotten)
Antal besdkare pé férest. pd turné internationellt

Antal bestkare pd 6vriga aktiviteter/kringarrangemang totalt

Antal besékare pa Norrlandsoperan

Antal besékare pd pedagogiska insatser/aktiviteter
Antal bes6kare pedagogisk insatser/aktiviteter
Antal deltagare pedagogisk insatser med medskapande aktivitet

Antal besokare foérestdliningar - &lder
Upp till 18 ar

19-26 ar/ student

Vuxen

Antal besdkare 6vriga aktiviteter/kringarrangemang - alder
Upp till 18 ar

19-26 ar/ student

Vuxen

Jdmstdlldhet

Norrlandsoperan statistik och indikatorer jamstdlldhet
Personal

Representation pdscen

Konsférdelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Musik
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Orkester
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Opera
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Dans/DiV
Konsférdelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Konst

73 842
22 697
39 242

8169
24 553

11 931
6 791

9490
850

11 551
9166
39 624

5332
1186
4572

andel ki %
54%
50%
42%
35%
55%
38%
58%

53772
19 925
26 390

7 882
19 500

3 651
2694

1394
894

6 539
8 407
38 826

724
668
2235

andel mi %
46%
50%
58%
65%
45%
62%
42%
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Flerdarsjdmforelse

Intdkter
Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstdllda
Antal tillsvidareanstdllda

Totalt antal forestdllningar
Totalt antal besok

- varav i huset (p& Norrlandsoperan)

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Mkr
Mkr
Mkr

%

st
st

st
st
st

2022

132,1
0,1
24,5

20,4

121,1
93

579
73 842
22 697

2021

124,7
0,3
31,3

15,6

118,5
91

441
53 772
19 925

2020 2019
112,8 1195
0,0 0,0
27,3 24,9
17,8 19,5
115 114,55
90 93
311 490

23303 76890
10221 30247

2018

124,7
0,3
25,2

19,0

124
99

470
67 563
36 910

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatteskuld) i férhallande till

balansomslutningen.

Férdndring eget kapital

Belopp vid darets ingdng
Disposition av drets resultat
Arets resultat

Belopp vid drets utgang

X

Aktiekapital
4.400

4.400

Balanserat resultat

468
7

475

Arets resultat
7

-7

115

115

Totalt
4.875
0

115
4.990

Vdsentliga
hdndelser

Pandemin fortsatte delvis att
paverka Norrlandsoperans
verksamhet under inledningen
av 2022 med en minskad bil-
jettforsdljning - nGgot som dven
kommit att kdnneteckna hela
dret pd grund av kriget i Ukraina
och den kraftigt férsdmrade
vdrldsekonomin.

Norrlandsoperan genomfdrde
under 2022 féljande opera-
produktioner; amerikanske
Kirke Mechems Tartuffe (som
dven gick pa turné till Luleq,
Skellefted, Ostersund, Sundsvall
och Harndsand), Offenbachs
Hoffmanns dventyr, kamma-
roperan Galgenlieder av Sofia
Gubaidulina och Alevangeliet
av Emmy Lindstrom (i samarbete
med Folkoperan, Riksteatern
och Malmé Live) samt den kon-
sertanta operan Karolinas sémn
av Anders Eliasson.

Under vdren visades konstnédren
Charlotte Engelkes scenproduk-
tion Transplantation pa SVTien
inspelning gjord pd Norrlandso-
peran och under aret har en dia-
log med Folkets Hus och Parker
forts for en kommande digital
satellitsdndning av Kaija Saari-
ahos opera Adriana Mater varen
2023. Sveriges Radio har spelat
in bade Tartuffe och Hoffmanns
dventyroch en rad orkesterkon-
serter. SVT beslot under aret

att genomféra en inspelning av
operan Hoffmanns dventyr fér
sdndning under vdaren 2023.

Norrlandsoperan lanserade
under hosten tillsammans med
Féreningen Svenska Tonsdttare
och STIM Future Fund projektet
Dynamooperasom ett led i att
utveckla operakonsten ddr ton-
sdttare, regissorer och forfattare
som tidigare inte arbetat med
opera under varen 2023 kom-
mer moétas under en vecka for

att arbeta tillsammans och hitta
nya satt att skapa.

P& orkestersidan fortsdtter
Norrlandsoperan sitt arbete
med att lyfta fram musik skriven
av kvinnor. Symfoniorkestern
har bl a framfort musik av
afro-amerikanska Florence
Price, indiska Reena Ismail, fin-
ska Cecilia Damstrém (urupp-
forande av Norrlandsoperans
bestdliningsverk) och venezue-
lanska Gabriela Montero. | mqj
var Norrlandsoperan vdérd for
Arets Jazzfest i samarbete med
Svensk Jazz d&r symfoniorkes-
tern deltog. Symfoniorkestern
genomforde dven konserter i
Vdnnds och Vindeln och pa Arti-
pelag utanfér Stockholm med
Anders Eliassons opera Karoli-
nas S6mn. Armando-kvartetten
ur symfoniorkestern turnerade
dvenildnet med en hyllning till
jazzgiganten Chick Corea. Den
18 augusti bjod Norrlandsoperan
pd den direktsdnda konser-

ten P2 i Parken tillsammans
med Sveriges Radio i Bropar-
ken i Umed infor flera tusen i
publiken.

Inom dansen har Norrlandsope-
ran tillsammans med Cullberg
haft premidr p& holldndske
Jefta van Dinthers On Earth,

I’'m Done och sedan bl. a. visat
verk av thaildndske koreogra-
fen Pichet Klunchun, svenska
Cristina Caprioli, norska Ines
Belli och finlandssvenske Ken-
neth Kvarnstrom. Under vdren
genomfordes dven projektet Up
North som riktar sig till en ung
publik som dr intresserad av
street-dance. Dansavdelning-
ens internationella EU-projekt
Dancing in your shoes och Rail-
2Dance har under 2022 dven
varit i fokus.

Den 3 september firade Norr-

landsoperans rum for samtids-
konst Vita Kuben 20 ar med en
helkvdll med olika svenska och
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internationella konstndrer och
performanceartister.

Under hésten 2022 leverera-
des en rad digitala instrument
fran Yamaha Music Scandina-
via som ett led i att Yamaha
dr en av Norrlandsoperans
huvudsponsorer.

Arbetet med rekrytering till sym-
foniorkesterns vakanta tjanster
har under 2022 intensifierats
och musiker har erbjudits provar
i orkestern och arbetet kommer
fortsdtta under kommande ar.

Under hosten inledde Norr-
landsoperan ett samarbete med
Alva Kulturcentrum p& Norr-
lands Universitetssjukhus dar
musik, dans och opera kommer
erbjudas till patienter, anhériga
och personal pé sjukhusen i
Umeq, Skellefted och Lycksele
med fokus p& barn och unga.
Under hésten genomférdes ett
antal evenemang inom dans och
musik.

Under 2022 inrdttades en
barnkonventionsgrupp pa Norr-
landsoperan som ska sdkerstdlla
att tillvarata barnperspektivet i
Norrlandsoperans verksamhet.

Verkstdllande direktor Erik
Mikael Karlsson genomférde
under 2022 en genomlysning av
musik- och orkesteravdelningens
organisation i dialog med che-
fer, medarbetare och fackliga
organisationer. Genomlysningen
resulterade i att beslut fattades
att inrdtta en tillsvidaretjénst

for en bitrddande orkesterchef
samt att den regionala musik-
verksamheten bér utveckla
konsulentuppdraget under
kommande ar.

I slutet av aret rekryterades Par
Freij till tjidnsten som bitrddande
orkesterchef och Sara Hardell
Flagge till tjansten som kom-
munikation- och marknadschef.
Bdda tilltrdder under vdren
2023.
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Omsdttning
A Resultat

Bolagets intdkter under rdken-
skapsaret uppgar till 132, Mkr
(124,7 Mkr).

Bolagets resultat fore skatt upp-
gar till O,1 Mkr (0,3 Mkr).

Arets resultat forhaller sig
mycket vdl jamfort med budget
for aret.

Anslagen fr@n Region Vdster-
botten och Ume& kommun har
under dret inte férbrukats fullt
ut, utan dessa medel kommer
efter 6verenskommelse med
dgarna, att anvdndas for kost-
nadstdckning gdllande ange-
Idgna och specifika insatser
kommande ar.

Detta d&r helt i enlighet med
ekonomisk plan fér aret dé
Norrlandsoperan under 2022
inte haft maojlighet att fullt ut
omsdtta de ej forbrukade dga-
ranslagen som genererades av
pandemidren 2020 och 202I.

Investeringar

Totalt har det under aret
investerats 2,7 Mkr (1,3 Mkr)

i anldggningstillgdngar. De
storsta enskilda inképen avser
belysningssystem till flera av
Norrlandsoperans scener.

Finansiering
a likviditet

Bolaget har tillsammans med
Umed kommun ett koncern-
konto. Bolagets betalningsbe-
redskap har under aret varit
god. Arets investeringar har
finansierats med egna medel.
Bolaget har ingen uppldning per
2022-12-3l.
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Framtida
utveckling

Norrlandsoperan kommer
under kommande sdsonger att
stdrka sin profil som det ledande
scenkonsthuset i Sverige for
nyskapande scenkonst med en
utprdglad internationell profil.
Norrlandsoperan har under
2022 fortsatt dialogen med

en rad europeiska operahus

for kommande samproduktio-
ner och dven for kommande
forsdljningar/uthyrningar av
Norrlandsoperans egna pro-
duktioner till andra operahus
som ett led i Norrlandsoperans
hdllbarhetsarbete och f6r att
sdkerstdlla en sa kostnadseffek-
tiv verksamhet som majligt.

Norrlandsoperan kommer fort-
sdtta se 6ver den regionala verk-
samheten for att skapa en 6kad
och tydligare koordinering 6ver
verksamhetsgrédnserna for att
pd ett bdttre och mer strategiskt
sdtt kunna arbeta regionalt med
samarbetspartners och arrango-
rer och stdrka verksamheten for
barn och unga.

De digitala produktionerna

p& Norrlandsoperans digitala
plattform NO play har visat

sig bade vdldigt kostsamma

att producera samt ha mycket
svart att hitta en publik, vilket
drilinje med resultatet av den
undersokning Svensk Scenkonst
genomfordes gdllande publikens
digitala vanor hos de svenska
scenkonsthusen. Det finns ocksa
upphovsrdttsliga fragor att 16sa
med de fackliga organisatio-
nerna eftersom inget centralt
avtal finns mellan Svensk Scen-
konst och de fackliga organisa-
tionerna. HGr mdste man hitta
en hdllbar I16sning, badde ekono-
miskt och administrativt.

Norrlandsoperan fortsat-

ter under kommande ar det
pdbérjade strategiska arbetet
med att rekrytera orkester-

musiker till Norrlandsoperans
symfoniorkester.

Under 2023 ar kommer en dver-
syn att goras for att sdkerstdlla
att Norrlandsoperans har en s&
effektiv och optimal organisa-
tion som majligt fér att fungera
som ett modernt scenkonsthus
ddr internationella samproduk-
tioner och utbyten i framtiden
kommer vara i fokus fér att méta
de stora ekonomiska utma-
ningar vi ser framfoér oss.

Norrlandsoperan ser stora
ekonomiska utmaningar fér de
konstndrliga verksamheterna
inom bd&de opera, musik och
dans framgent om inte dgarna
sdkerstdller att anslagen ligger
i nivd med I6ne- och kostnads-
okningar. Om inte Norrlandso-
peran far tdckning for de 6kade
kostnaderna vi ser framfor

oss kommer det kommande
sdsonger f& kdnnbara konse-
kvenser for de konstndrliga
avdelningarna, fér symfonior-
kesterns verksamhet och for
vart regionala uppdrag.

Det ligger dessutom framtida
investeringsbehov inom fastig-
hets- och teknikutveckling fér
att trygga fortsatt kvalitativ
verksamhet och fér att kunna
leverera scenkonstupplevelser i
paritet med andra scenkonsthus
i Sverige och internationellt.

Forslag till
vinstdisposition

Till @rsstdmmans férfogande
star:

Balanserad vinst
475.172:12 kronor

Arets resultat
115.664:74 kronor

Summa
590.836:86 kronor

Styrelsen foreslar att arets resul-
tat tillsammans med balanserad
vinst éverfores i ny rdkning.
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Resultatrdakning

Belopp i tkr
Not 2022 2021
R&relsens intékter m.m 1
Nettoomsdttning 2 128 064 119 229
Ovriga intdkter 3 4011 5477
Summa rérelsens intdkter m.m 132075 124 706
Rérelsens kostnader
Produktionskostnader -11 553 -10 976
Ovriga externa kostnader 4,5 -33316 -30070
Personalkostnader 6 -85 065 -81301
Avskrivningar 7 -2161 -2 050
Summa rérelsens kostnader -132 095 -124 397
Rorelseresultat 20 309
Belopp i tkr
Finansiella intdkter och kostnader Not 2022-12-31 2021-12-31
Rdnteintdkter 144 0 Ti I I 2 n r
Rdntekostnader och liknande resultatposter -8 -1 g a g d
Summa finansiella intdkter och kostnader 136 -1
Anldggningstillgangar
Resultat efter finansiella poster 116 308 Materiella anldggningstillgéngar 7
Inventarier 8 567 7922
Resultat fére skatt 116 308 Forbdattringsutgifter pa annans fastighet 74 180
Summa materiella ankiggningstiligdngar 8641 8102
Skatt pd drets resultat 8 -1 -301
Summa anliggningstiligdngar 8641 8102
Arets resultat 9 115 7
. : _ i Omsdttningstillgdngar
o . ,. ¢ |_ i # -3
,'2 "y < " e Kortfristiga fordringar
o 3" \ o Kundfordringar 621 1033
A o L Skattefordran 1804 1504
?1 e Ovriga fordringar 1801 2070
] .fl’-’“ ol Forutbet. kostnader och upplupna intékter 10 2 446 2291
e
5 4 3 Summa kortfristiga fordringar 6672 6898
i
- Kassa och bank (limit 2 500 tkr) 9166 16 332
Summa omséttningstillgdngar 15838 23230
Summa tillgéngar 24479 31332
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Belopp i tkr
Not 2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 4400

Fritt eget kapital 9

Balanserat resultat 475

Arets resultat 115
590

Summa eget kapital 4990

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 167

Leverantoérsskulder 4678

Ovriga kortfristiga skulder 1488

Upplupna kostnader och férutbet. intdkter 12 13 156

Summa kortfristiga skulder 19 489

Summa eget kapital och skulder 24 479

2021-12-31

4400

468

475

4875

210
4938
1870

19 439
26 457

31332

assaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for avskrivningar

Justering for 6vriga poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m.

Erhdllen ranta
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantsrskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafidde fran den I8pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Salda materiella anldggningstililgangar
Sdalda andelar i dotterféretag

Kassafléde frén investeringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid @rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

Likvida medel per 2022-12-31 bestdr av:

Bank 9 166 tkr (16 327 tkr)
Kassa 0 tkr (5 tkr)

2022-12-31

144
-8

-1
135
412
-186
-260
-6709
-6743

-4 467

-2699

-2699

-7 166
16 332

9166

2021-12-31

309
2050
-18
2341

-301
-302

=797
488
2628
1348
3667

5706

-1356
18

-1338

4 368

11 964

16 332
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Noter

Not | Redovisningsprinciper

NorrlandsOperans arsredovisning har upprdttats
enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmn-
dens allmdnna rad BFNAR 2012:1. Redovisnings-
principerna dr oférdndrade sedan féregdende dr,
med undantag av férdndring gdllande forskotts-
betalda biljettintédkter (se nedan).

Intdkter och kostnader

Lépande bidrag fran staten, regionen och
kommunen intdktsredovisas som huvudregel

i takt med utbetalning. | de fall bidraget &r
villkorat med nd&gon typ av prestation sker dock
intdktsredovisning forst ndr prestationen sker.
Fr.o.m 202l intdktsfors biljett- och turnéintdkter
det dr evenemanget presenteras for publik.
Kostnader knutna till produktionsverksamheten
periodiseras inte.Detta p&verkar dock inte
resultatet i ndgon vdsentlig omfattning.

Ovriga intdkter och kostnader i verksamheten
redovisas enligt bokféringsmdssiga grunder.

Skulder och fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Ovriga tillgéngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvdrden ddr inget
annat anges.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av syste-
matiskt 6ver den bedémda ekonomiska livs-
Idngden 6ver den bedémda nyttjandeperioden
med beaktande av vdsentligt restvdrde. 5-15 ars
avskrivningstid tilldmpas fér inventarier.
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Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell lea-
sing, det innebdr att leasingforetaget eller uthyra-
ren har ansvar for tillgdngen. Leasingavgiften och
hyran férdelas linjért 6ver perioden. Inventarier
som avses dr framst hyra av bostadsldgenheter,
hyra av verksamhetslokaler, kopieringsmaskiner,
kaffeautomater och fordon.

Skatt

Skatt pd drets resultat bestar av aktuell skatt.
Aktuell skatt dr inkomstskatt fér innevarande
rdkenskapsdr som avser drets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som Gnnu inte har redovisats.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel klassificerar féreta-
get, forutom kassamedel, disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar.

,&rsredovisning 2022

Belopp i tkr

Not 2 Nettoomsdttning

2022-12-31

Statsanslag 54241
Ovriga statsbidrag 5310
Region Vdsterbotten, bidrag * 26 576
Region Vdsterbotten, 6évriga bidrag 2858
Umed kommun, drifts- och hyresbidrag ** 32196
Umed kommun, dvriga bidrag 244
EU intdkter 581
Biljettintakter 5672
Ovrigt 386
128 064

2021-12-31

51739
6735
23209
2627
29694
369
365
3714
77
119229

*Av 2022 (202I) ars bidrag pa 24.092 tkr (23.665 tkr) dr 3.468 tkr (5.952 tkr) periodiserat till ar 2023 (2022).
**Av 2022 (2021) ars bidrag p& 30.540 tkr (29.998 tkr) ar 2.312 tkr (3.968 tkr) periodiserat till ar 2023 (2022).

Not3  Ovrigaintdkter

2022-12-31

Statliga férstdrkningsmedel (covid-19)* 1897
Hyresintdkter 1507
Lénebidrag 159
Ovrigaintdkter 448
4011

2021-12-31

4051
1014
183
229
5477

*Av erhdllna 2.057 tkr har 1.897 tkr omsatts i satsningar kopplade till covid-19 under 2022. Resterande 160 tkr

periodiseras till kv | 2023.

Not 4 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

2022-12-31

PwC, revisionsuppdrag 115
Lekmannarevision 37
152

Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal samt hyror av
verksamhetslokaler fordelas enligt foljande:

2022-12-31
Férfaller till betalning inom ett ar 15484
Forfaller till betalning senare @n ett dr, meninom 5ar 43 549
Forfaller till betalning senare @n 5 ar 0
Arets leasingkostnad uppgéar till 17719

2021-12-31

99
65
164

2021-12-31

16 567
57 877

0
17 869
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Not 6 Medelantal anstdllda, I6ner, andra Not 7 Materiella anldggningstillgdngar
ersdttningar och sociala avgifter "022-12.31 0211251

Antalet visstids- och tillsvidareanstdllda var under aret 381 (313) personer varav 54 $ (54%) var kvinnor

och 46 2 (463) var mdn (fjoldrets siffror inom parantes). Ingdende anskaffningsvdrde 528 528
Arets anskaffning 0 0
2022 2021 Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 528 528
Omrdknat till heltider, kvinnor 64,5 65,0 Ingéende avskrivningar -348 -243
Omrdknat till heltider, mdn 56,6 53,5 Arets avskrivning -106 -105
1211 118,5 Utgdende ackumulerade avskrivningar -454 -348
Antal tillsvidareanstdllda 93 91 Utgdende restvdrde enligt plan 74 180
Avledningsgruppens 9 (9) personer ar 5 (5) kvinnor. Av styrelsens 9 (9) ordinarie ledaméter &r Inventarier
5(5) kvinnor (fjolarets siffror inom parantes).
Ingdende anskaffningsvdrde 22858 22111
Loner och ersattningar uppgar till 2022 2021 Arets anskaffning 2699 1356
Arets utrangering/férsdljning (] -609
Styrelse och VD 1402 1388 Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 25557 22858
Ovriga anstdllda 53329 50 452
54731 51840 Ingdende avskrivningar -14 936 -13 600
Arets avskrivning -2054 -1945
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie for Arets utrangering/foérsdljning 0 609
omstdllningsstéd 21397 21238 Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 990 14936
varav pensionspremie styrelse och VD 285 336
varav pensionspremie évriga anstdllda 3533 3465
Utgdende restvdrde enligt plan 8567 7922
Uppdragsersdttningar 7009 6019

| bolaget finns savdl avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer ddr faststédllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férménsbestdmda och
berdknas enligt tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstdllda utfér
de tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Ltill héare befattninasl

Vid uppsdgning av anstdllning ar uppsdgningstiden sex manader fran verkstdllande direktérens
tolvmanader fran bolagets sida.

Redovisning av sjukfranvaro s022 -~
Total sjukfrénvaro 4,09% 2,14%
Sjukfr@nvaro fér kvinnor 5,16% 3,22%
Sjukfranvaro fér mdn 2,87% 0,87%
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 0,98% 0,98%
Sjukfranvaro foér aldersgruppen 30 - 49 ar 4,29% 2,31%
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och dldre 4,38% 2,17%
Andelen avtotal sjukfranvaro som har varat i 60 dgr el. mer 39,82% 27,68%
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Not 8 Arets skatt

2022-12-31

Aktuell skatt -1

Skatt pd aretsresultat -1
Avstdmni ffektivs)

Redovisat resultat fore skatt 116

Skatt pd redovisat resultat enl. gdllande skattesats 20,63 (20 -24

Skatteeffekt 6vriga ej avdragsgilla kostnader -142

Skatteeffekt 6vriga poster 165

-1

Redovisad skattekostnad -1

Not 9 Disposition av vinst eller forlust

TilL 8 .. Forf | .
Ansamlad vinst 475172,12
Arets resultat 115 664,74
Summa 590 836,86

2021-12-31

-301

-301

308

-64
-266
29
-301

-301

Styrelsen féresldar att drets resultat tillsammans med ansamlad vinst 6verfoéres i ny rdkning.

Not IO Forutbetalda kostn. och upplupna intakter

2022-12-31

Férutbetalda hyreskostnader 1478
Foérutbetalda forsdkringspremier 85
Upplupna bidragsintékter 98
Forutbetalda semesterléner 468
Ovriga poster 317
2446
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2021-12-31
1446

116

207

332

190

2291
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Not I Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/vdrde vid dretsingdng 4400 1000
Antal/vdrde vid drets utgéng 4400 1000

Not 2 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalkostnader 5342 6472
Foérutbetalda bidragsintdkter 6010 11277
Forutbetalda hyresintdkter 50 50
Ovriga poster 1754 1640

13 156 19439

Umed 2023, det datum som framgar av elektronisk underskrift
Malin Malm Marie-Louise Ronnmark Fredrik Eigh
Ordférande Vice ordférande
Ali Yasin Dahir LivGranbom Ylva Hedqvist Hedlund
Peter Sedlacek Karl-Erik Térner Kjerstin Widman

Erik Mikael Karlsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits Umed 2023, det datum som framg@ar av elektronisk underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, huvudansvarig revisor

Hékan Jonsson
Auktoriserad revisor
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Fakta

Norrlandsoperans dgare

NorrlandsOperan AB dgs till 60§ av Region Vdsterbotten och till

40% av Umed kommun.

Huvudsponsorer &r Vasterbottens-Kuriren, Yamaha och Original

tryckeri.

I Norrlandsoperans uppdrag ingdr att producera, frdmja, stdrka och
utveckla opera, musikteater, musik, dans, performance och konst,
samt att utveckla, férnya och tillgdngliggéra den professionella scen-

konsten i regionen.

Styrelse

Ordinarie

Eva Andersson, ordf.

Marie-Louise Rénnmark, v. ordf.

Karl-Erik Torner

Ylva Hedqvist Hedlund
Liv Granbom

Peter Sedlacek

Ali Yasin Dahir

Kjerstin Widman

Fredrik Elgh

Ersdattare

Suzanne Sellin
Kristofer S6dermark
Marie Bergslycka
Olle Edblom
Per-Martin Jonasson
Maria Larsson
Helena Smith
Marianne Lofstedt

Margareta Ekesryd

Ledningsgrupp er29-12-31

Erik Mikael Karlsson, VD

Gunilla Hagglund Sjéstrom, HR-chef/Vice VD

Stefan Holmstrom, tf Musik- och orkesterchef

Birgit Berndt, Danschef

Dan Turdén, Operachef

Petra Kangas, Kommunikations- och férsdljningschef

Hdakan Brohlin, Teknik- & fastighetschef

Katarina Zingmark, Controller & ekonomiansvarig

Carina Milton, Ledningskoordinator
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