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VD har

ordet

2025 har varit ett betydelsefullt ar fér Norrlands-
operan i och med att en ny organisation implemen-
terades och nya processer och arbetssditt infordes.
Det blev ett ar ddr vi tog fram en ny strategi fér att
uppfylla var vision dar Norrlandsoperan ska posi-
tionera sig som hela norra Sveriges operahus och
o6ppna upp huset i Umed f6r mer publik.

Genom samarbete med Malmé opera och Norr-
lands ndtverk for Musikteater & Dans lyckades
Norrlandsoperan fér férsta gdngen pa manga ar

nda ut med opera till mdnga mindre orter i norra
Sverige. Tillsammans med arrangdrer i norra Sverige
lyckades Norrlandsoperans forestdllningar na orter
fran Ostersund upp till Kiruna.

Den regionala verksamheten i Vésterbotten préag-
lades ocksa av riktpunkten att nd nya och mindre
orter. Norrlandsoperan verkade under 2025 alla
regionens |15 kommuner med ambitionen att kunna
erbjuda scenkonst inte bara till invénare i de stérre
stdderna. Med bandet Avus och det dansfrdmjande
koreografiprojektet Dansbygd ndddes mindre orter
som Dikands, Ammarnds, Hemavan, Jorn, Boliden
och Burtrdsk.

2025 kunde vi konstatera att Norrlandsoperan ar
vdrldens nordligaste operahus vilket gér det natur-
ligt att s6ka samarbete norrut, i den arktiska regi-
onen. Genom projektet Arctic Music Circles, med
finansiering genom Interreg Aurora, har langsiktiga
strukturer byggts upp tillsammans med projektets
parners fran Oulu, Jakobstad, Norrbotten, Bodo,
Narvik och Harstad. Samtal kring samproduktion
har férts och ska langsiktigt leda till effektivare
turnéproduktioner som ska gagna publiken i hela
norra Sverige och det arktiska omréadet.

Under 2025 inleddes dven samarbeten med part-
ners fr&n Europa dé Norrlandsoperan vill vara ett
hus tillgdngligt for produktionssamarbeten med
andra opera- och danshus. Dialog har startats med
bland annat Dansk Danseteater och Scottish Opera
for att underséka mojligheterna fér samproduktion
aren framaover. Dessutom fortlépte de nationella
samarbetena med Malmo operaq, Folkoperan, Riks-
teatern, Dansndt Sverige och Dansens Hus och de
forvdntas fortsdtta dven under 2026 och 2027.

| arbetet med att ppna upp operahuset i Umed
genomfdrdes under dret ett antal nya evenemang
med fritt intrdde f6r att sdnka trésklarna och skapa
nyfikenhet hos bade befintlig och ny publik. Bland
annat inbjods till 5ppna repetitioner med Norr-
landsoperans Symfoniorkester och ett Oppet hus
riktat till barnfamiljer genomférdes i augusti, vilket
fick 6ver | IOO bes6kare. Upphandlingen av restau-
ratdr avslutades och Novas krog kunde i augusti
6ppna den nya restaurangen pd Norrlandsoperan.
Under hésten 2025 har det arrangerats manga
evenemang i samarbeten med Novas krog vilket har
medfért ett lyft till vart fina operahus.

Norrlandsoperans ambition att ligga konstndrligt

i framkant och utveckla scenkonsten visades i ett
antal nybestdllda verk for bdde dans, orkester och
opera. En nyskriven opera hade vdrldspremidr,
Jenny Wilsons Alskarinnorna och ett antal nykoreo-
graferade dansverk och nyskrivna orkesterverk
uruppfordes under 2025.

Under hésten 2025 uppfordes Richard Wagners
opera Tristan och Isolde. Det var férsta gangen pa
18 ar som en opera av Wagner spelades p& Norr-
landsoperan och trots operans langa spelldngd om
fem timmar blev det bé&de en stor konstndérlig succé
och en publiksuccé.

Det d&r en frojd att se Norrlandsoperans framat-
skridande utveckling. Bade stora konstndrliga
prestationer och en 6kning av férstagdngsbesdkare
under 2025 ger férhoppning om en ljus framtid for
Norrlandsoperan. Som det enda operahus i norra
Sverige och den enda symfoniorkestern norr om
Gdvle tar vi vart uppdrag pa allvar och inser hur
viktigt det &r att vi kan erbjuda publiken i hela norra
Sverige operaforestdliningar och storslagna symfo-
niska konserter.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla, bade internt
och externt, som har bidragit till Norrlandsoperans
framgdngsrika ar 2025.

Helle Solberg
Verkstdllande direktor



Sdsongen 2024-2025 firade
Norrlandsoperan sitt 50-ars-
jubileum. Hostens produktion av
Italienskan i Alger — den forsta
operan som spelades under
6ppningssdsongen 19741975,
préglades av ett tillbakablickan-
de, medan varen 2025 blickade
framat. Den 8 mars hade operan
Alskarinnorna urpremidr. Verket
var en bestdllning som tydligt
betonade Norrlandsoperans
identitet som bestdllare av nya
operor pd svenska av svenska
tonsdttare. Férlagan var nobel-
pristagaren Elfriede Jelineks Die
Liebhaberinneni Aimé Delblancs
oversdttning. Musiken skrevs av
indiepopikonen Jenny Wilson,
som ddrmed gjorde sin debut som
operakompositor. Librettot skrevs
av dramatikern Erik Norberg fran
Kiruna och musiken arrangerades
for Norrlandsoperans Symfoni-
orkester av Johan Siberg. Det
konstndrliga teamet hade en
internationell prdgel med regis-
soren Franciska Ery frén Ungern,

scenograf och kostymdesigner
Basia Binkovska fr@n Polen, ljus-
designer Mathieu Cabanes fran
Frankrike samt Norrlandsoperans
chefsdirigent Eduardo Strausser
fran Brasilien. Solistensemblen
bestod av ndgra av Sveriges
mest etablerade och mangsidiga
operasdangare, bland andra
Alexandra Blichel, Linnea
Andreassen och Per Lindstrém.

Jubileumssdsongen avslutades
med en pocketversion av Gia-
como Puccinis La Bohéme - ett
format som bryter ny mark fér hur
Norrlandsoperan kan presentera
opera. Den klassiska titeln sjongs
pé& svenska och turnerade till de
minsta spelorterna i hela Norr-
land. Produktionen hyrdes fran
Malmoé Opera och regisserades av
Sara Cronberg. Upprepeterande
regissor var Susanna Levonen och
musikalisk ledare Jonas Olsson.

Hosten 2025 presenterades
Richard Wagners Tristan och Isolde
i tva versioner: en femtimmars he-

laftonsforestdlining med middags-
paket och en highlight-version
med skddespelaren Hannes
Meidal som berdttare. Det konst-
ndrliga teamet bestod av regis-
sor Dan Turdén, scenograf och
kostymdesigner Kari Gravklev,
ljusdesigner Mathias Lundgren,
maskdesigner Angelica Ekeberg
samt chefsdirigent Eduardo
Strausser. Musiken arrangerades
for Norrlandsoperans symfoni-
orkester av David Bjérkman.
Bland solisterna fanns sopranen
Asa Jdger fran Holmsund,

den grekiske tenoren Dimitrios
Paksoglou och mezzosopranen
Dorottya Lang fradn Ungern.

Samarbeten
och samverkan

Alskarinnorna séndes live pa bio
i samarbete med Folkets Hus och
Parker i de fyra nordligaste regi-
onerna genom stéd av Norrlands
ndtverk for Musikteater & Dans

(NMD), vilka dven méjliggjorde
turnén av La Bohémei samma
omrade.

| samarbete med Musikh6g-
skolan i Pited har den andra kull-
en studenter borjat utbildningen
Operastudio Norrlandsoperan
(ONO). Under hosten har en mock
audition och en master class
genomforts med operasanger-
skan Susanna Levonen och
Norrlandsoperans konstndrlige
ledare for opera, Dan Turdén.

Tva studenter ur ONO medver-
kade dven som solister i Hans
Krasas barnopera Brundibar en
produktion i samarbete mellan
NOSO och Norrlandsoperans
barn- och ungdomskérer.

Under Tristan och Isolde erbjods
middagspaket i samarbete med
Norrlandsoperans nya restaura-
tor Novas Krog.

Under hésten 2025 hade tva
produktioner med Norrlands-

operan som samproducent
premidr. Dels Rossinis Askungen
producerad i samarbete med
Malmo Operaq, dels Puccinis
Tosca, producerad i samarbete
med Folkoperan i Stockholm.

Prioriterade
malgrupper,
publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Under Lotta Kuismas ledning
medverkade Norrlandsoperans
barn- och ungdomskérer som
kor och solister i barnoperan
Brundibar. Produktionen regis-
serades av Sara Ribbenstedt och
dirigerades av danske Magnus
Larsson. Barn- och ungdoms-
kéren medverkade ocksd vid
symfoniorkesterns julkonserter

i december, dirigent var austra-
liensiskan Jessica Cottis.
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Norrlandsoperans
ymfoniorkester

Aret 2095 har Norrlandsoperans
musikverksamhet préaglats av
hogkvalitativa konserter med stor
variation, workshops och pedagogiska
insatser, allt med publiken i fokus.

\.i,‘l

Norrlandsoperans Symfoni-
orkester har under aret bjudit
publiken pd ett varierat och
intressant konsertprogram.

Tio abonnemangskonserter

har genomforts, alla med héga
publiksiffror. Dértill har en
uppskattad turné till Jakobstad

i Finland och Luled@ genomforts.
Vid turnén spelade orkestern till-
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sammans med violinisten Alex-
andra Conunova och dirigenten
Zoi Tsokanou och framférde
Johannes Brahms violinkonsert.

Symfoniorkestern har géstats

av erkdnda solister som Cecilia
Zilliacus, Ellinor d’Melon, Timothy
Ridout och vdrldssopranen
Patricia Petibon. Under aret har
tva uruppféranden for disklavier

och orkester framforts, kompo-
nerade av Maria W Horn och
Daniel Nelson.

Utover de klassiska abonne-
mangskonserterna har orkestern
firat Norrlandsoperans 50-ars-
jubileum tillsammans med Lisa
Miskovsky i en mycket uppskat-
tad crossover-produktion med
tva slutsalda konserter.




Regionalt
musikuppdrag

Det regionala musikuppdraget
har under 2025 erbjudit publiken
i Vdsterbotten ett brett program
med folkmusik, soul/pop, samisk
jojk och klassisk musik. Den gram-
misbelénade och umedbérdiga
saxofonisten Jonas Knutsson

har med gruppen Avus turnerat i
kommuner som Hemavan, Dika-
nds, Ammarnds m.fl. Har blanda-
des elektronisk musik med samisk
jojk, en mycket uppskattad turné
med utsalda hus. Ytterligare

en succé ute i Idnet var Samuel
Ljungblahds trio som besckte
Lycksele, Dorotea och Vilhelmina.

Prioriterade
malgrupper,
publikarbete och
pedagogiska
insatser

Barn och unga har varit i fokus
under dret. En rad olika produk-
tioner har riktats mot den yngre
publiken savdl ute i Vdsterbotten
som i Norrlandsoperans egna
lokaler. Sara Ajnnak och Julla
Maijja (den samiska biblioteks-
bussen) har traffat skolbarn i hela
sju kommuner runt om i Vdster-
botten genom en workshopsturné.

En annan uppskattad konsert-
produktion var Vdridens Musik!
ddr barnen fick mgjlighet att aka
pd en musikalisk resa genom olika
vdrldsdelar och tidsepoker.
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Norrlandsoperans Symfoni-
orkester har under aret startat
samarbetet Kulturléftet. Har
har orkestern spelat fér samtli-
ga drskurs nio i Umed& kommun,
totalt ca | 300 skolungdomar
besokte Norrlandsoperan under
tva dagar.

Aven de &ldre medborgarna i
Vdsterbotten har givits mojlighet
att ta del av Norrlandsoperans
utbud. Under december manad
dkte ensembler ur Norrlands-
operans Symfoniorkester till dld-
reboenden runt om i Vdsterbotten
och spelade julmusik.



Under 2025 har Norrlands-
operan haft glddjen att vélkomna
sin nya konstndrliga ledare for
dans, Anja Arnquist som den

| mars eftertrddde tf danschef
Asa Soderberg. Aret har speglat
en ny fas av férdndring for dan-
sen i huset, med fokus p& néra
publikrelationer och ett internt
arbete for framtida samarbeten
mellan dans, orkester och opera.

10

Véren prdglades av tematiska
forestdllningar som MASC av Sofia
Sédergard, Clinch av Angel Duran
och Toujours de 3/4 face av Loraine
Dambermont - tre gdstspel som
med humor, allvar och populér-
kulturella referenser belyste
machokultur och véald i néra rela-
tioner. Hosten bjod pa vart férsta
besok av Dansk Danseteater och
dterseenden av koreografer som
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Bjorn Séfsten och Kenneth
Kvarnstrém. Aret avslutades med
Sol invictus av Hervé Koubi - ett
verk med |7 dansande akrobater,
ett guldtdckt golv och en jublan-
de salong. Totalt framfordes (3
produktioner for vuxna och fyra
foér barn och unga, samt det arli-
ga Hip Hop-eventet Up North.

Samarbeten &
samverkan

2025 drs storsta samarbete inom
dansen har varit EU-projektet
Attitudes ddr Norrlandsoperan

dr leading part. Projektets syfte
&r att genom produktioner och
andra insatser stdrka hip hop och
streetdance som scenkonst i sam-
arbete med europeiska partners.

Norrlandsoperan dr en aktiv del
av Dansndét Sverige och samar-
betar dven med Norrdans, Umeéd
Teaterforening, Bildmuseet, Sara
Kulturhus och Vdsterbottens-
teatern. Under aret har Norr-
landsoperan samproducerat fem
forestdliningar och férberett nya
projekt for 2026.

Norrlandsoperan &r en aktiv
part i ndtverket Dansndat Sverige,
ddr en rad svenska scener sam-
arbetar kring gdstspel for att
stdrka det nationella turnénat-
verket for dans.

Inom ramen for NMD presenteras
arligen tva produktioner med
Norrdans - 2025 framférdes
Crowds and Power samt Air

body sad.

Norrlandsoperan har ett gott
danssamarbete med Umea
teaterférening och Bildmuseet
och samarrangerar varje ar ett
antal férestdliningar. Tillsammans
med Sara Kulturhus och Vdster-

bottensteatern, presenteras
drligen en ny dansserie med fyra
gdstspel i Skellefted.

Norrlandsoperan &r en av landets
storsta och viktigaste aktérer

i den svenska dansinfrastruk-
turen av samproduktioner och
residens. Samproduktioner sker

i ett flerdrigt flode av forberedel-
ser-genomforande-fortsatt liv.
Under aret férbereddes sam-
produktioner som kommer att
visas 2026 samtidigt som flera
tidigare genomférda samproduk-
tioner fortsdtter att spelas runt
om i vdrlden.

Dans i
Vdsterbotten
(DiV)

Dans i Vasterbotten har fortsatt
sitt uppdrag att stérka danskon-
sten i regionen med fokus pa
barn och unga. Tva viktiga
samproduktioner var Jag ser dig
av Helena Franzén och Dagens
Dans av Hagar Malin Hellkvist
Sellén. Dessutom har arbetet
med Dansutveckling Vésterbotten
paborjats for att kartldgga behov
och utmaningar fér dansutovare.

Under 2025 initierades det Ids-
framjande koreografiprojektet
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Dansbygd tillsammans med
Biblioteksutveckling Vdsterbotten
och Johanssons Pelargoner och
Dans. Under aret har residens och
workshops utforts pa bibliotek

i ,&sele, Vindeln, J6rn, Boliden
och Burtrdsk. Projektet stodjs av
Kulturrédet och skall under tre

&r undersdka hur koreografi och
rorelse kan méta bibliotekets och
litteraturens vdarld. Projektet ar
for barn mellan 7-9 ar.

Prioriterade
malgrupper,
publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Genom olika danskunskapande
aktiviteter fordjupas publikens
upplevelser. Exempel pé& sddana
aktiviteter 2025 Gr workshops
med gdstande koreografer och
dansare som erbjods till skol-
elever och andra intresserade i
olika aldrar. Introduktion erbjéds
till varje forestdllning, och vid
ett stort antal gdstspel kunde
publiken fortsétta sin upplevelse
genom att lyssna till ett for-
djupande samtal i néra anslut-
ning. Syntolkning erbjods till fyra
forestdllningar.




Efter en paus under va@ren éppnade
konstverksamheten aterigen Vita
kuben lagom till Norrlandsoperans
Oppna hus. Nytt for aret var ett
tydligare fokus pd ljud, med en
pedagogisk inriktning.

Hostens forsta utstdllining, Gruv-
sjon, Berganden och Horisonten

av konstndren Tove Maller, utgick
fr@n beréttelsen om en gruvgrops-
sjo i Stekenjokk i Vdsterbotten och
Jamtlandsfjdllen. Efter 20 ar av
kopparbrytning férklarades dag-
brottet olénsamt och 6vergavs 1988
i ett férorenat tillstand. Utstdllning-
en, bade allvarlig och humoristisk,
ar hégst aktuell med tanke pd att
nya prospekteringar nu har inletts

i omradet.

Ndsta utstdlining i Vita kuben var
Mir Zaynen Do! (We are Here!) av
konstndren Yael Bartana, som
representerade Tysklands paviljong
vid den senaste Venedigbiennalen.
P& uppdrag av det judiska brasili-
anska konstrummet Casa do Povo
sammanfdr Bartanas nya verk tvd
grupper fran olika diasporor: Coral
Tradigdo, en judisk brasiliansk

kor, och Il Obda De Min, en afro-
brasiliansk gatukultur. Filmen visas
i samarbete med Umed Interna-
tionella Filmfestival och Judiska
centralrddets jubileumsprojekt

for att uppmdrksamma 250 ar av
judiskt liv i Sverige.

Publikarbete,
pedagogiska
satsningar

Med ambitionen att férdjupa
kunskaperna kring ljud och ljudkonst
anordnades en workshop i Deep
Listening med Bjorn Eriksson frén
Hola Folkhogskola. Studenter och
elever bjéds in till Vita kuben och
fick bade féreldsning, visning och en
uppgift att I6sa.

Alla utstdllningar har inletts med

en publik presentation av den
aktuella konstnéren och ett 6ppet
samtal med besoékarna. | samarbete
med Svenska Tecknare och laspis
arrangerades dven ett vdlbesokt
Drink & Draw pa Novas krog.

Arsredovisning 2025



Norrlandsoperans publik omfattar
alla aldrar - frén barn och ung-
domiair till vuxna upp till 75 ar

och dldre.

Sdsongen 2025-2026 inleddes
med Oppet hus som bjéd pa ett
rikt utbud anpassat for barn,
unga och medféljande vuxna.
Strategin for aret var tvasprakig
kommunikation pd svenska och
engelska i riktad annonsering och
pa plats vilket gav ett positivt
resultat med mdanga forsta-
gdngsbesokare.

Arets satsningar for barn och
unga inkluderade bland annat
Ar: Grus - Claire Parsons Co.

pa turné, Up North Battle, samt
dansforestdliningarna AIR BODY
SAD och This is not a religion
liksom konserten En stund pd
jorden, som nadde alla elever i
arskurs nio inom Umed& kommun.

2095 &rs operor Alskarinnorna,
La Bohéme och Tristan och Isolde
hade ett hogt publiktryck med
beldggning p& 738, 993 respektive
888 och mycket positiv publik-
respons. Andra publiksuccéer
under dret var dansférestdlining-
arna Hyperspace pa Bildmuseet,
MASC av Sofia Sédergard och Sol
Invictus, samt konserterna Lisa
Miskovsky méter Norrlandsope-
rans Symfoniorkester, Brahms och

Dvordk, De fyra arstiderna under
Spelrum, och turnéerna med Avus
och Samuel Ljungbladh.

Andra satsningar under aret
inkluderade en malgrupps-
anpassad varumdrkeskampanj

i regionen for att 6ka kdnne-
domen om Norrlandsoperan i
hela Vdsterbotten. Ett publikut-
vecklingsarbete med malgrupps-
anpassad kommunikation for
nya erbjudanden genomférdes,
exempelvis After Work-konser-
ter, 6ppna repetitioner, guidade
visningar och samarrangemang
kring konsert och ny restaurang.

Norrlandsoperan i media

Under 2025 omndmndes Norr-
landsoperan i totalt 376 tidnings-
artiklar online, samt i radio- och
TV-inslag ochi 331 inldgg i sociala
medier. De mediala hdjdpunk-
terna handlade om aktuella och
kommande operafsrestdliningar,
konserter, dans samt Norrlands-
operans turnéverksamhet.

Uppsdttningen av Alskarinnorna
under véren fick nationellt genom-
slag. Tonsdttaren Jenny Wilson
medverkade bland annat i SVT
Go’kvidill, SVT Morgonstudion och
intervjuades av TT Nyhetsbyran,
vilket resulterade i rikstdckande
artiklar. Recensionerna lag i linje
med Norrlandsoperans strategi
for positionering som Sveriges
modigaste operahus:

'Man blir bade upprymd och illa till
mods pG samma gdng av denna
djdrva och uppenbart kollektivt
producerade operasatsning.’

- Dagens Nyheter.

'Jenny Wilsons tonsprdk och
Elfriede Jelineks osminkade réhet
levereras med en smittande ange-
ldgenhet av sdngare och orkester.’
- Svenska Dagbladet.

Aven Tristan och Isolde fick natio-
nellt genomslag och mycket fina
recensioner:

'Tristan-ackordet Iéigger sig som ett
tungt orosmoln 6ver hela salongen
och man fér géshud. Alla &r bra.’

- Expressen.

'Strélande sdnginsatser i historiska
operan.’ - SR Kulturnytt.

'Regisséren Dan Turdén IGter mu-
siken tala i en vacker och avskalad
Tristan och Isolde p& Norrlands-
operan. Umeds egen Asa Jéger
gor bejublad debut i huvudrollen.’
- Svenska Dagbladet.

Sociala medier-strategin for aret
var att kommunicera innehdll
bakom kulisserna och intervjuer
med artister och publik. Norrlands-
operan fick totalt 589 nya féljare
pé Facebook, | 200 pé Instagram
och 150 pa LinkedIn. Under aret
publicerades I21 inldgg p& Meta
(Facebook och Instagram) och 24
pa LinkedIn, d&r 998 av responsen
var positiv eller neutral.

Arsredovisning 2025



Organisation a

arbetsmiljo

Organisationen har genomgétt
en betydande férédndring under
2025. Den nya strukturen tréddde
i kraft i januari och innebar att
produktionsavdelningen sam-
lades p& en vaning och att de
konstndrliga ledarna placera-
des tillsammans. Denna fysiska
omstrukturering har redan gett
positiva effekter och frdmjat
samarbetet i linje med den mal-
bild som finns.

En stor fordndring Gr implemen-
teringen av ett HR-system ddér
alla HR-processer samlas pa

ett stdlle - fr&n rekrytering till
avslut. Trots att implementeringen
pdbdrjades i december 2024
har flera funktioner redan bérjat
anvdndas, sGsom rekrytering,
anstdllning och kontraktsskriv-

ning, I6nerevision, medarbetar-
samtal, medarbetarundersék-
ning, avvikelserapportering
och ledighetsansdkningar.
Implementeringen har kravt
fordndrade arbetssdétt for hela
organisationen, sdrskilt inom
Idneadministrationen.

Samverkan har fortsatt under
daret med fem méten i skydds-
kommittén. 2025 var ett avtalsar
och nya riksavtal férhandlades,
vilket bland annat resulterade

i att samverkansavtalet med
SYMF sades upp i riksavtalet.
Norrlandsoperan har med
anledning av detta upprdttat ett
lokalt avtal for att sdkerstdlla det
etablerade arbetssdtt som bada
parter upplever underldttar det
dagliga arbetet.

Kompetensforsorjning har varit
ett prioriterat omrade. Insatser
har gjorts for att héja kunskapen
om vad som krdvs av varje med-
arbetare for att nd de strategiska
mdlen. Mallen fér medarbetar-
samtal har uppdaterats och
tydliggjorts gdllande mal och
mdluppfyllnad. Norrlandsoperan
har ldg personalomsdttning,
vilket ur ett kompetensforsorj-
ningsperspektiv kan vara en
utmaning.

Kompetensutveckling har
genomforts med utbildnings-
insatser for chefer kring ledar-
skap, bade i grupp och genom
individuell coachning. Syftet har
varit att 6ka den psykologiska
tryggheten i organisationen.
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Pa samtliga avdelningar pagar
ett aktivt arbete kring bade
fysisk och psykosocial arbets-
miljo. Aret inleddes med den
stora darliga skyddsronden till-
sammans med Umed kommun.

Under dret har arbetet foljts upp
i skyddskommittén. Workshops
kring bemétande och féretags-
kultur har genomfoérts for att
skapa en hdlsosam arbetsmiljé.

Den arliga medarbetarenkéten
skickades ut i november med ett
deltagande pa 763. Utbildningar
inom HLR samt hot och vald har
genomforts. Friskvardsavtalet
har forldngts och erbjudandet
om férmanscyklar fortldper.

I maj stod Norrlandsoperan fér
anmdlningsavgiften fér medarbe-
tare som deltog i Blodomloppet.



Hallbarhet,

jadms

mangfald

Norrlandsoperan har under éret
arbetat brett med hdllbarhet -
miljomadssigt, socialt och ekono-
miskt, med fokus pa aterbruk,
minskad klimatpé&verkan och
resurssmarta Iésningar.

Ett nytt publikt reseerbjudande
tillsammans med Vy och Norrtéag
har uppmuntrat till klimatsmarta
tagresor till férestdllningar.
Verksamhetens resor och méten
har till viss del stdllts om till tag
och digitala format fér att minska
klimatavtrycket.

Digitalisering inom administra-
tionen har minskat pappers-
forbrukningen, uttjdnt IT-utrust-
ning har Idmnats in for aterbruk
och en tillfdllig aterbruksmarknad
skapades ndr kdllararkiven rensa-
des. Beslut har tagits och for-

talldhet &

beredelser har inletts fér 6vergang
fran pappers- till digitala noter for
musiker i symfoniorkestern under
2026. Detta kommer medféra en
mycket stor minskning av fram-
tida pappersutskrifter.

Pa de tillverkande avdelningarna
har aterbruk prioriterats i majlig
utstrdckning. Kostym, rekvisita och
mdleri har &teranvédnt material
fran egna férrdd, hyrt utrustning
och handlat second hand. Detta
har bade minskat miljépaverkan
och sdnkt kostnader. Avveck-

lat material har skdnkts vidare

till beh6vande organisationer.
Inom orkesterteknik har hall-
bara turnéstolar tagits fram med
forhojningsklossar tillverkade av
d&tervunnet material, vilket ockséa
medfort en ekonomisk besparing.

Jdmstdlldhet och mangfald &r
fortsatt prioriterade omraden.
Arets I6bnekartldggning visar inga
osakliga I6neskillnader mellan
mdn och kvinnor, vilket ar resul-
tatet av ett Iangsiktigt arbete for
lika I6n for lika arbete. Rutiner
och system for jadmstdlldhet och
motverkande av sexuella trakas-
serier har f6ljts konsekvent. Led-
ningen har det yttersta ansvaret,
men alla medarbetare delar ett
kollektivt ansvar fér att uppmdrk-
samma och agera vid misstanke.

Dansprogrammet har lyft fradgor
om mdnskliga rattigheter, jam-
stdlldhet och minskad ojdamlikhet.
Forestdllningar, workshops och
samproduktioner har engagerat
s@vdl lokala deltagare som in-
ternationella samarbetspartners
och verksamheten har fortsatt att
prioritera barn, unga och under-
representerade grupper.

Arsredovisning 2025
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Styrelsen och verkstdllande direktér avger hdrmed
drsredovisning for rdkenskapsaret 2025, bolagets
51: a verksamhetsar.

Agarférhallanden,
koncernstruktur och
styrelsens sdte

NorrlandsOperan AB, org.nr 556529-6190, dgs av
Umed kommun via Ume& Kommunfdretag AB org.
nr 55605(-9562 med 402 och Region Vdsterbotten
org.nr 232100-0222 med 608. Styrelsen har sitt
sdte i Umed kommun, Vdsterbottens lén.

Agardirektiv &
verksamhet

NorrlandsOperan AB:s 6vergripande styrdokument
utgors av bolagsordning, dgardirektiv, samt Region
Vdsterbottens generella dgardirektiv som gdller for
regionens hel- och majoritetségda bolag.

NorrlandsOperan AB ska enligt dgardirektivet
bedriva opera- musik- och dansproduktion samt
erbjuda konstutstdllningar, pedagogisk verksamhet
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och konsulentinsatser inom scenkonst, musik och
dans. Verksamhet ska kdnnetecknas av hég konst-
ndrlig kvalitet, mangfald, jamstdlldhet, attraktions-
kraft och tillgédnglighet. Bolaget ska verka fér att en
bred allmédnhet kan ta del av verksamheten i syfte
att frdmja kunskap, kulturupplevelser och fri &sikts-
bildning. Norrlandsoperan har ett brett uppdrag och
en publik som spdnner fr@n ung till gammal i hela
Region Vdsterbotten. Mdlgruppen barn och unga ar
prioriterad liksom utveckling av pedagogisk verk-
samhet inom scenkonst, musik och dans. Norrlands-
operan innehar huvudmannaskapet fér den regionala
danskonsulentverksamheten - Dans i Vdsterbotten

- och ska vara en aktiv part i utvecklandet av
Norrlands natverk for Musikteater & Dans (NMD).

Det kommunala
dndamalet och
befogenheterna

Styrelsens sammantagna bedémning &r att Norr-
landsoperan under aret har f6ljt det kommunala
dndamdlet utan avsteg och att verksamheten har
utforts inom ramen f6r de kommunala befogen-
heterna. Under dret har inga atgdrder vidtagits och
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inga beslut fattats som faller utanfér det Gndamdl
som anges i bolagsordningen eller som strider mot
de kommunala befogenheter som ligger till grund
for Norrlandsoperans verksamhet.

Efterlevnad av det faststdllda
kommunala dndamalet

Enligt bolagsordningen fér NorrlandsOperan AB,
faststdlld av Regionfullmdktige den 21-O6-22, &r
bolagets dndamal att ge invanarna i Umed kom-
mun och Region Vdsterbotten tillgang till ett brett
kulturutbud samt att bidra till samhdlisutvecklingen
genom att frdmja kunskap, kulturupplevelser och
fri asiktsbildning.

Under aret har Norrlandsoperan levt upp till det
kommunala dndamélet genom att erbjuda invanarna
i Umed kommun och Vasterbotten med omnejd ett
brett och varierat kulturutbud inom operaq, orkester,
dans, musik och konst. Genom forestdliningar,
konserter, pedagogiska insatser och samarbeten
har verksamheten bidragit till 6kad kunskap, fler
kulturupplevelser och ett 6ppet samtal om kultur
och samhdlle. Norrlandsoperan har ddrmed fort-
satt att vara en central aktor i regionens kultur- och
samhdllsutveckling i enlighet med bolagsordning-
ens dndamal.

Efterlevhad av de kommunala
befogenheterna

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god eko-
nomisk hallning och inom ramen fér de kommunala
befogenheter som anges i 2 kap. kommunallagen
(2017:725). Detta innebdr att verksamheten ska folja
principen om kommunala angeldgenheter, lokali-
seringsprincipen, sjdlvkostnadsprincipen, férbudet
mot vinstsyftande ndringsverksamhet samt for-
budet mot stod till enskild. Kédrnverksamheten ska
vara fri och oberoende i politiskt, vetenskapligt,
kulturellt och konstndrligt avseende.

Lokaliseringsprincipen

Principen innebdr enligt dgardirektivet att verksam-
heten huvudsakligen ska bedrivas i Ume& kommun
och Vdsterbottens ldn. Omsesidig samverkan,
samarbete eller utbyten med liknande verksam-
heter utanfor Idnsgrédnsen kan genomféras om det
utvecklar den egna verksamheten eller breddar det
lokala utbudet.

Under 2025 har Norrlandsoperans verksamhet i
huvudsak bedrivits i Umed kommun och Vdsterbot-
tens Idn. Samverkan har skett med IGnets samtliga
15 kommuner, fréimst genom att erbjuda publiken
ett brett programutbud, bland annat inom folk-
musik, soul/pop, samisk jojk, opera och klassisk
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musik pd lokala scener runt om i ldnet. Samarbete
och samproduktion har ocksé bedrivits med verk-
samheter b&de utanfor ldnet och internationellt,
ndr dessa samarbeten har bedomts stdrka och
utveckla bolagets verksamhet. Exempel pd detta &r
samproduktioner med Folkoperan i Stockholm och
Malmé opera samt internationella projekt sGsom
Attitudes och Arctic Music Circles.

Likstdillighetsprincipen och férbudet

mot stéd till enskild

Dessa principer innebdr att de avtal och samarbe-
ten av kommersiell karaktdr som Norrlandsoperan
ingdr ska vara pd affdrsmdssiga grunder och pa lika
villkor for alla.

Under &ret har Norrlandsoperan foljt likstallighets-
principen och férbudet mot stéd till enskild genom
att sdkerstdlla att avtal och samarbeten tecknats
pa affdrsmdssiga grunder. Leverantdrer och sam-
arbetspartners har behandlats lika och inkép har
genomforts enligt bolagets upphandlingsregler.
Enskilda aktérer har inte gynnats och verksamheten
har bedrivits i enlighet med gdllande kommunal-
rdttsliga principer.

Sjdlvkostnadsprincipen och icke-vinstprincipen
Principerna innebdr att verksamheten ska bedrivas
med malsdttningen att resultatet efter finansnetto
uttryckt som ett snitt under tre ar ska vara positivt.

Under éret har Norrlandsoperan bedrivit verksam-
heten med god ekonomisk hushdlining och fokus
pa langsiktig balans i resultatet. Genom I6pande
uppfoljning, kostnadskontroll och prioriteringar i
verksamheten har bolaget arbetat fér att resultatet
efter finansnetto ska vara positivt i enlighet med
principerna.

Intern kontroll

Styrelsen for Norrlandsoperan beslutade 24-12-O6
om internkontrollplanen for 2025. Planen baserades
p& en genomfdrd riskanalys och tre omraden priori-
terades for kontroll och atgdrder under dret:

» Beslut och attestering - I6pande stickprov av
leverantorsfakturor for att sdkerstdlla att besluts-
och attestordningen f6ljs.

» Brandskydd - genomférande av en medarbeta-
renkdt om kunskap kring brandskydd och till-
hérande rutiner.

 Informationssdkerhet - granskning av off-
boardingprocessen, inklusive uppfdljning och
dokumentation av relevanta drenden under 2025.
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Aterrqpportering av internkontrollplanen presente-
rades i sin helhet vid styrelsens ordinarie samman-
trdde 25-12-05, genom en framtagen internkon-
trollrapport. Rapporten har dven delgivits dgarna i
samband med drsbokslutet for 2025.

Vid samma méte faststdllde styrelsen intern-
kontrollplanen fér 2026, vilken kommer att féljas
upp och aterrapporteras vid styrelsens moéte i
december 2026.

Vision & mdal

Styrelsen for Norrlandsoperan faststdlide 24-Ol-16
en ny vision och nya mal fér aren 2025-2027.

Den nya visionen beslutades tillsammans med tre
overgripande mal fér verksamheten. Verksamhets-
planen fér 2025 antogs av styrelsen samma dag
och reviderades 24-12-06. | samband med revide-
ringen faststdlldes ett firde 6vergripande mal med
fokus pd styrning och fortsatt organisatorisk utveck-
ling, samt indikatorer f6r de 6vergripande malen.

Vision
Norrlandsoperans vision dr:
"Norrlandsoperan - en plats

ddr framtid skapas av mdanga
och manga olika”

Mal

Norrlandsoperans fyra 6vergripande mal for
2025-2027 utgédr frdn bolagsordning, dgardirektiv
och regionens kulturplan. Mdlen ska prdgla och
vdgleda hela organisationens arbete.

» Norrlandsoperan ska ta positionen som Sveriges
modigaste operahus.

» Norrlandsoperan ska verka i ett lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt sammanhang med
samarbete och samproduktion i centrum.

* Norrlandsoperan ska 6ka och bredda publiken
genom att skapa vérde foér en stor heterogen och
nyfiken publik med fokus pd barn och unga.

» Skapa en modern, effektiv och digitaliserad
organisation
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Maluppfyllelse
2025

| arbetet med maluppfyllelse har
Norrlandsoperans verksamhets-
omrdaden under aret f6ljt upp de
mdl och indikatorer som tidigare
faststdllts. Uppfoéljningen har
rapporterats till styrelsen, bade
muntligt och skriftligt for tertial
tvé och tre, i samband med
bolagets del- och helarsrappor-
tering till dgarna. Styrelsen gor
for 2025, utifran den uppfdljning
som I6pande har redovisats till
styrelsen, den samlade bedém-
ningen att mdlen i huvudsak har
uppnatts. Nedan presenteras en
o6vergripande sammanfattning av
mdluppfyllelse for 2025.

Norrlandsoperan ska ta
positionen som Sveriges
modigaste operahus

Produktioner som initieras
under 2025 ska bygga pd NO:s
vision om att vara modiga och
utvecklingsdrivna

Produktioner som initierades
under 2025 har prdglats av konst-
ndrligt mod genom satsningar pé
nya samarbeten inom dans, bade
nationellt och internationelit,
samt genom att bjuda in koreo-
grafer och kompanier som utma-
nar och utvecklar uttrycket.

Symfoniorkesterns uruppféran-
den av nyskrivna verk, inklusive
verk for disklavier och orkester,
visar pa en vilja att frdmja nyska-
pande och utforskande musik.

Gdllande opera har nyskrivha
produktioner bestdllts och for-
handlats fram med en ambition
att skapa nya sceniska verk.

Ett aktivt arbete for att erbjuda
ett mangfacetterat musikutbud i
regionen har bedrivits och Norr-
landsoperan har sammantaget

fortsatt att bredda sin konstndr-
liga verksamhet och stérka sin
position som en modig och fram-
atblickande kulturinstitution.

Norrlandsoperan ska ha en bred
repertoar som bdde innehdller
verk frén var samtid och var
ddtid. Det ska finnas ett tydligt
genusperspektiv i val av konstndr-
liga upphovspersoner och team.

Norrlandsoperan har under aret
erbjudit en bred repertoar fér
samtliga omrdden - fr@n samtida
dansproduktioner och nyskrivha
musikverk till klassiska operor
och traditionell musik. Program-
Idggningen har kombinerat nya
uttryck och moderna perspektiv
med verk fran tidigare epoker,
vilket gett publiken en variation
av konstndrliga upplevelser. |
arbetet med drets konserter

och scenproduktioner har Norr-
landsoperan strdvat efter att
lyfta b&de kvinnliga och manliga
tonsdttare, upphovspersoner och
konstndrliga team. Genusper-
spektivet har varit en utgangs-
punkt i repertoarens utformning
ochi valet av medverkande.

Norrlandsoperan

ska verka i ett lokalt,
regionalt, nationellt och
internationellt samman-
hang med samarbete och
samproduktion i centrum

Kontinuerligt arbeta med att
bygga nationella och internatio-
nella ndtverk med andra opera-
hus med mdl att initiera framtida
samproduktioner och hyra/sdlja
egna operaproduktioner

Norrlandsoperan har under

dret haft I6pande dialoger med
nya samdarbetspartners. Genom
deltagande i olika dans- och
scenkonstplattformar och enga-
gemang i flera nordiska natverk
och residensprogram har dans-
verksamheten stdrkt sina kontak-
ter och skapat férutséttningar for
framtida samproduktioner.

Inom operaomrddet férs samtal
med internationella operahus,
och samarbetet kring utveck-
lingen av t. ex The Galloping
Cure visar pd en bred och
l&ngsiktig samverkansambition.

Detta bidrar sammantaget till att
skapa mdjligheter att bade initiera
nya gemensamma produktioner
och pa sikt majligheter att hyra

ut eller sdlja egna opera-
produktioner.

Arbeta strategiskt och aktivt med
extern finansiering, samproduk-
tion och samverkan lokalt, regio-
nalt, nationellt och internationellt

Norrlandsoperan har under aret
arbetat strategiskt med extern
finansiering. Inom dansen har tva
EU-projekt avslutats med goda re-
sultat, det ledande partnerskapet
for projektet Attitudes har fortsatt
samtidigt som nya ansékningar
for kommande projekt forbe-

reds. Parallellt har verksamheten
utvecklat nordiska samarbeten
som syftar till att stdrka produktion
och spridning av dans for barn och
unga i hela regionen.

Inom operaomradet har flera nya
samproduktioner planerats till-
sammans med nationella partners,
samtidigt som langsiktiga sam-
arbeten, bland annat med Musik-
hégskolan i Pited, har férldngts.
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Extern finansiering har dven
beviljats for kommande opera-
produktioner, vilket ytterligare
stdrker méjligheterna att utveckla
bade lokalq, regionala, nationella
och internationella samarbeten.

Inom ramen for EU-projektet
Arctic Music Circles medverkar
Norrlandsoperani ett dyna-
miskt och nyskapande nordiskt
musiksamarbete for att utveckla
arrangors- och musikscenen i
norra Sverige, Finland och Norge.
Projektet arbetar aktivt med att
stdrka och synliggéra regionens
kulturarv inom musikomrdadet.

Norrlandsoperan ska 6ka
och bredda publiken genom

att skapa vdrde for en stor
heterogen och nyfiken
publik med fokus p& barn

och unga

Utéka samarbetet med ndrings-
livet och évriga civilsamhdillet for
att fGnga upp nya publikgrupper,
samt 6ka externa intékter

En 6vergripande strategi for
partnerskap och donationer har
tagits fram och beslutats under
dret. Kontakter har initierats

och moéten genomforts med
potentiella samarbetspartners
inom ndringslivet. Under hésten
har planering genomforts for
text- och bildproduktion samt for
paketering och kommunikation

kopplad till en 6kad uthyrning av
Norrlandsoperans lokaler.

Publikarbete och pedagogiska
insatser - publikutveckling. For-
djupa det strategiska arbetet for
att locka en ny och stérre publik
till Norrlandsoperan

Under éret har ett flertal insatser
genomforts inom publikarbete
och pedagogiska insatser, bland
annat genom utékad tvasprakig
kommunikation, riktade annonse-
ringsinsatser for att n& ny publik
samt innehdll som ger inblick

i verksamheten, t ex genom
bakom kulisserna material och
intervjuer med artister och publik.

En malgruppsanpassad varu-
mdrkeskampanj har genomforts i
regionen under hosten for att 6ka
kénnedomen om Norrlandsope-
ran. Under perioden har dven nya
publika initiativ provats, sGsom
oppna repetitioner, After Work-
konserter, guidade visningar och
olika samarrangemang.

Ddrutover har aktiviteter genom-
forts i samband med 6ppningen
av den nya restaurangen for att
skapa 6kad ndrvaro och fler mo-
tesplatser for publiken.

Konstndrliga verksamheterna har
i uppdrag att arrangera turnéer i
regionen ddr huvudfokus ska vara
projekt riktade till barn och unga,
gdrna med medskapande inslag.

Norrlandsoperan har under éret
genomfort flertalet turnéer i ldnet
med fokus pa barn och unga,
bland annat tre barnproduktions-
turnéer och ett flertal workshops
med medskapande inslag.
Arbetet har stdrkts av flerdriga
projekt sdsom Dansbygd och
Connect Skellefted, ddr barn och
ungdomar kunnat delta bade i
forestdllningar och skapande pro-
cesser. Flera dansproduktioner
har turnerat i bade Vdsterbotten
och Norrbotten, vilket ytterligare
har breddat tillgéngligheten for
unga malgrupper.

Inom operaomrdadet dr sam-
arbetet med Folkhégskolan i
Kappelsberg ett exempel som
resulterat i en konsert dér barn
och ungdomskdrerna medverkat,
vilket bidragit till att involvera
unga sangare i regional turné-
verksamhet.

Symfoniorkestern har arbetat

for att oka andelen egna turné-
produktioner riktade till barn

och unga, och bl.a deltagit i ett
ungdomsldger i Lycksele dar mu-
siker motte unga deltagarei ett
musikpedagogiskt sammanhang.

Inom musikomrédet har erbjudna
produktioner varit av medska-
pande karaktdr, vilket gett barn
och unga majlighet att inte bara
ta del av utan dven medverkaii
innehdllet.
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Skapa en modern,
effektiv och digitaliserad

organisation

En ny produktionsavdelning har
etablerats, inom ramen fér den
nya organisationen som trddde

i kraft 25-O1-Ol och ddrmed har
ett mer strukturerat arbetssdtt for
l&ngsiktig produktionsplanering
inforts, vilket har stdrkt den
interna samordningen och resurs-
fordelningen.

Digitalisering av medarbetardata
och I6nerevision dr genomford,
och rutiner f6r arkivering av bade
fysiska och digitala produktions-
handlingar har tagits fram och
bérjat implementeras. Ddrutéver
har organisationens cybersdker-
het starkts genom en omfattande
genomlysning av IT sdkerhet och
anpassning till relevanta stan-
darder, vilket sdkerstdller ett mer
robust digitalt skydd infor
kommande ar.

Arsredovisning 2025

Styrelse, dgare
och revisorer

Norrlandsoperans styrelse bestar av nio ordinarie
ledaméter och nio ersdttare; fem+fem utsedda
av Regionfullmdktige i Vdsterbotten och fyra+fyra
utsedda av Umed@ kommunfullmdéktige.

Under 2025 har fyra ordinarie styrelseméten hdllits
i Norrlandsoperans lokaler. Antalet beslutande
ledamé&ter har under arets genomférda méten varit
nio st vid tvd moten och dtta st vid tvd méten. Vid
samtliga méten har Malin Malm varit ordférande
och Carina Milton sekreterare. Ingen av styrelsens
ledaméter eller VD har angett att de har uppdrag,
aktier, andelar eller andra intressen i féretag som
bolaget har affédrsforbindelser med.

I slutet av dret genomférde styrelsen den drliga ut-
vdrderingen av det egna och av VD: s arbete under
dret som gatt. Utvdrderingen gjordes i form av en
digital, anonym, enkdt stdlld bade till ordinarie leda-
moter och ersdttare och resultatet presenterades
pd styrelsemétet 25-12-O5, utan VD:s ndrvaro.

Lopande avrapportering om hur bolagets verksam-
het har bedrivits har under dret skett till styrelse och
dgare i samband med styrelsem&ten, dgarsamrad,
bolagsdialog och i form av skriftliga del- och heldrs-
rapporter. Inga drenden av stérre vikt eller princi-
piell beskaffenhet har under aret éverldmnats till
regionstyrelsen for vidare beredning till fullmdéktige.

Samarbete med revisorer och lekmannarevision
har skett under aret, infér, under och efter genom-
forande av revisioner.
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Norrlandsoperan

| siffror

Antal produktioner och férestdllningar

Produktioner totalt

Egna produktioner/bestdliningsverk
Samproduktioner

Residens

Gdstspel

Orkesterkonserter

Utstdllningar (Vita Kuben stdngd under varen 2025)

Forestdliningar totalt

Pa Norrlandsoperan

| Vdsterbotten (inkl. Umed)

P& turné nationellt (utanfér Vdsterbotten)
P& turné internationellt

Ovriga aktiviteter och kringarrangemang totalt

Pa Norrlandsoperan
| Vdsterbotten (inkl. Umed)

Digitala insatser

Digitala produktioner (t ex av férestdllningar, konsert, utstdliningar)
Digitala 6vriga aktiviteter/kringarrangemang (t ex workshops, battle, introduktioner)

Riktade insatser och prioriterade malgrupper

Antal forestdliningar/aktiviteter riktade till barn och unga
Antal forestdliningar/aktiviteter underrepresenterade publikgrupper

Pedagogiska insatser/aktiviteter

Antal pedagogiska insatser/aktiviteter
Antal pedagogiska insatser med medskapande aktiviteter

Samverkan/samarbeten och ndtverk

Antal organisationer/institutioner med vilka samverkan skett
Antal aktérer i det fria kulturlivet med vilka samarbete skett
Antal kommuner i Vdsterbotten med vilka samverkan skett
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2025

131

21
28
10
61
26

546
140
328
136

81

399

215
336

12

472
107

320
187

204
290
15

2024

109

13
36

47
27

591

11
286
282
123

303

206
289

13
16

502
81

269
236

240
246
15

Antal besokare

Antal besokare pa forestdllningar/konserter/utstdliningar totalt*

Antal besdkare pa Norrlandsoperan (inkl. utstdliningar i Vita Kuben)
Antal besdkare i Vdsterbotten

Antal besékare pa forest. pd turné nationellt (utanfér Vdsterbotten)
Antal besdkare pa férest. pd turné internationellt

Antal besokare pd 6vriga aktiviteter/kringarrangemang totalt

Antal besékare pa Norrlandsoperan

Antal besokare pa pedagogiska insatser/aktiviteter

Antal bes6kare pedagogisk insatser/aktiviteter
Antal deltagare pedagogisk insatser med medskapande aktivitet

Antal besokare forestdlliningar - adlder

Upp till 18 &r
19-26 ar/ student
Vuxen

Antal besokare dvriga aktiviteter/kringarrangemang - alder

Upp till 18 &r
19-26 ar/ student
Vuxen

Arsredovisning 2025

2025

68 153

36 861
46 352

7069
12 185

16 156
10 616

11 364
2226

10 231
6 301
51 621

4 876
1731
9 549

2024

86 752

25070
44 569
10734
27 065

12 839
10 165

8341
3432

16 537
8908
61 307

3070
1518
8 251

* Kommentar till statistik: Norrlandsoperan kan konstatera en relativt stor minskning av det totala antalet besdkare fran 2024 till 2025. Minskningen
beror pd att ett flertal stora evenemang inte &gt rum under 2025, sdsom NO i Parken och géstspelet vid operafestivalen i Savonlinng, Finland. Analysen
visar ocksd att ett antal danssamproduktioner och tvé EU-dansprojekt som framférdes nationellt och internationellt under 2024, med ett stort antal

besékare, har avslutats. Glddjande visar statistiken samtidigt att i Umed har Norrlandsoperan ékat sin publik med 473 frén 2024 till 2025.

Jdmstdlldhet

Norrlandsoperan statistik och indikatorer jamstdlldhet andel ki %
Personal 51%
Representation pda scen 49%
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Musik 51%
Kénsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Orkester 32%
Koénsférdelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Opera 38%
Koénsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Dans/DiV 50%
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Konst 75%

andelmi %

49%
50%
49%
68%
62%
49%

0%

ovrigai %

0%
1%
0%
0%
0%
1%
25%
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FIeré rsjc".i mforelse 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter Mkr 136,3 134,3 131,3 1321 124,7
Resultat e. finansiella poster Mkr 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3
Balansomslutning Mkr 33,6 29,4 34,2 24,5 31,3
Soliditet % 15,0 17,0 14,6 20,4 15,6
Medelantal anstdéllda st 115,5 116,5 118 1211 118,5
Antal tillsvidareanstdllda st 103 95 96 93 91
Totalt antal férestdliningar st 546 591 774 579 441
Totalt antal besok st 68 153 86 752 121 590 73 842 53772
- varav i huset (p& Norrlandsoperan) st 36 861 25070 25 454 22 697 19925
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatteskuld) i férhallande

till balansomslutningen.

Fordndring eget kapital Aktiekapital ~ Balanseratresultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid drets ingang 4.400 605 23 5.028
Disposition av drets resultat 23 -23 0
Arets resultat 17 17
Belopp vid darets utgdng 4.400 628 17 5.045
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Vdsentliga
hdndelser

Norrlandsoperan sjosatte sin nya
organisation, som samverkades
under 2024, den | januari 2025.
Kopplat till detta och i fokus under
vdren var uppstarten av den nya
produktionsavdelningen. Nya pla-
neringsprocesser och arbetssdtt
implementerades och justerades
under aret, allt for att effektivisera
och optimera organisationen. Alla
fordndringar har samverkats i god
dialog med fackliga representan-
ter och implementeringen av den
nya organisationen har tagits vdl
emot av medarbetare och chefer.

Norrlandsoperans ledningsgrupp
har under aret beslutat om policys
for bemotande, partnerskap och
sponsring, rekrytering och Al samt
implementerat en ny planerings-
process for kdrnverksamheten
(dvs scenkonsten.) Arbetet med
digitalisering av Ineadministra-
tionen har fortsatt, detta ocksa
med koppling till det nya HR-syste-
met. Ett omfattande arbete med
genomlysning av organisationens
IT-sdkerhet har p&bdrjats i syfte
att sdkerstdlla cybersdkerheten
for kommande ar.

Norrlandsoperan genomférde
under dret tvd operaproduktioner
pd stora scenen, Alskarinnorna
och Tristan och Isolde samt en
kammaroperaproduktion, La
Boheme, pa lilla scenen Blackbox.
Kammaroperan turnerade Gven

i Vdsterbotten och i de 6vriga tre
norra svenska regionerna genom
stod fran NMD.

Norrlandsoperans symfoniorkes-
ter presenterade en symfonisk se-
rie pd tio konserter for vilka musik-

chef Eduardo Strausser ansvarat
for programldggningen. Symfoni-
orkestern upprdattholl malet att
bestdlla nya verk och uruppforde
2025 musik i symfoniserien av
tonsdttarna Daniel Nelson och
Maria W Horn. Hosten bjéd pa
gdstspel i Jakobstad, Luled och
Sundsvall och symfoniorkestern
fortsatte sin konsertserie med
fyra symfoniska konserter pa Sara
Kulturhus i Skellefted. | dvrigt
spelades ett antal konsertproduk-
tioner fér barn och unga samt ett
antal kammarkonserter bl.a. vid
Umed kommuns kulturdag Spel-
rum samt pd dldreboenden.

Ny konstndrlig ledare fér dans pa
Norrlandsoperan, Anja Arnquist,
borjade | mars 2025. Totalt fram-
fordes 13 dansproduktioner for
vuxna och fyra f6r barn och ungaq,
samt det arliga Hip Hop-eventet
Up North. Dans i Vdsterbotten
fortsatte det regionala frdmjan-
de arbetet genom tva sampro-
duktioner och det ldsfrdmjande
koreografiprojektet Dansbygd.

Norrlandsoperan verkade enligt
uppdraget under 2025i alla I5
kommuner i Vdsterbotten.

Under 2025 6kade Norrlandsope-
ran publiktillstromningen i opera-
huset i Umed med 472 vilket &r ett
resultat av ett medvetet arbete
for att 6ppna upp huset med t.ex.
gratisevenemang s& som Oppet
Hus och Oppna repetitioner.

Konstverksamheten i Vita
Kuben pausades under varen
2025 pga. omstdllning till en ny
verksamhetsinriktning. Konst-
ndrligt ansvarig for Vita Kuben,
Helena Wikstrém, bérjade den

| april ett nytt forordnande om
tre ar. Under hosten visades tva
utstdllningar i Vita Kuben.

Arsredovisning 2025

I maj 2025 uppldt Norrlands-
operan, efter upphandling, sina
restauranglokaler till restaurato-
ren Novas krog (Nordic Solutions
Sweden AB). Efter renovering och
oversyn av utrustning och méb-
ler 5ppnade restaurangen for
gdster den I5 augusti. Novas krog
har ombesarit all pausservering
under hdsten och erbjudit
middagspaket i samband med
Norrlandsoperans forestdllningar.
Ett flertal stérre och mindre eve-
nemang genomfdrdes i samarbe-
te mellan Norrlandsoperan och
Novas krog under hosten 2025.

Omsdttning
A Resultat

Bolagets intdkter under réken-
skapséret uppgdr till 136,3 Mkr
(134,3 Mkr). Bolagets resultat fére
skatt uppgar till 0,2 Mkr (0,2 Mkr).

Norrlandsoperans ekonomiska
Idge préglas starkt av uteblivna
upprdkningar av de statliga an-
slagen vilket innebdr en markant
arlig urholkning av verksamhet-
ens budget.

| syfte att 6ka sin egenfinansiering
har bolaget under aret bland
annat jobbat aktivt med att eta-
blera kontakter fér mojligheter
till sponsring/partnerskap. Inom
omrdaden som samproduktion och
finansiering via externa projekt-
bidrag har verksamheten de
senaste dren haft god framgdng
vilket genererat positiva ekono-
miska effekter som varit vardefulla
i en utmanande ekonomisk tid.
Arbetet med att soka samarbets-
partners och extern projektfinan-
siering fortsdtter ofortrutet.
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Tack vare insatserna som ndmns
ovan, den omorganisation som
bolaget genomfoért, samt ett stort
mdtt av ekonomisk aterhdllsam-
het s@ har de ekonomiska férut-
sdttningarna under daret natt en
nivd, som trots utmanande ldge,
gjort det mojligt att genomféra
verksamhet i den utstrédckning
och pa den niva som kdnneteck-
nar Norrlandsoperan.

Investeringar

Totalt har det under aret investe-
rats 1,7 Mkr (,7 Mkr) i anldggnings-
tillgadngar. De stérsta enskilda
inképen avser dven detta ar
scenteknisk utrustning i form av
reinvestering samt satsning pa ny
och hdllbar teknik.

Finansiering
a likviditet

Bolaget har tillsammans med
Umed kommun ett koncernkonto.
Bolagets betalningsberedskap
har under &ret varit god. Arets
investeringar har finansierats av
egna medel. Bolaget haringen
uppldaning per 2025-12-3I.
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Framtida
utveckling

Tva nya operaverk har bestdllts
av tonsdttarna Mika Pelo, opera
om Olof Palme, och Daniel
Nelsson, familjeoperan Ronja
Rovardotter - premidrdatum for-
véntas hosten 2027 resp. 2030.
Pa s satt fortsatter Norrlandso-
peran arbetet med att utveckla
konstformerna framat och bidra
till att halla musik, dans och opera
levande som en del av samtiden.
Avtalet med Norrlandsoperans
konstndrliga ledare foér operaq,
Dan Turdén, har férléngts t.o.m

[ januari 2029.

Norrlandsoperan har knutit en
umesamisk s&dngerska till verk-
samheten under 2027 och 2028.
Artisten kommer att medverka
bade som s@dngerska och som ton-
sdttare och ska bl.a. skriva musik
till en ny dansférestdllning som
kommer att ha premidr 2028.
Norrlandsoperan énskar med sin
blivande Artist in residence att
bidra till det umesamiska sprakets
overlevnad.

Som tidigare ndmnts star Norr-
landsoperan, p.g.a utebliven upp-
rdkning av de statliga anslagen,
infér en utmanande ekonomisk
situation dren som kommer. Trots
okad egenfinansiering och méjlig-
heten att forstdrka de nGrmaste
arens ekonomi med ej férbrukade

dgaranslag fran tidigare ar, kommer
verksamheten behéva forbereda
for en anpassning till de nya ekono-
miska férutsdttningarna dren som
foljer efter det. Under 2025 har ett
detaljerat analysarbete genomforts
vilket VD under véren 2026 kommer
att presenteras for bolagets styrelse.
Utifran given analys forvdntas dar-
efter styrelsen under hosten 2026
ta ett inriktningsbeslut for vilka
ekonomiska anpassningar som, om
behovet kvarstar, under kommande
ar behéver genomféras.

Under de kommande aren ligger
fokus pa att tydliggéra Norrlands-
operans status som norra Sveriges
enda operahus och innehavare av
den enda symfoniorkestern norr om
Gdvle. Norrlandsoperan ar ddarmed
den enda kulturinstitutionen som
kan presentera ett utbud av opera
och symfonisk musik for invanarnai
norra Sverige och kan darfér anses
ha en sdrskild viktig funktion inte
barairegion Vdsterbotten utan i
hela norra Sverige.

Forslag till
vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande star

Balanserad vinst 628.417:29 kronor
Arets resultat 16.774:70 kronor
Summa 645.191:99 kronor

Styrelsen foresldar att drets resultat
tillsammans med balanserad vinst
overfores i ny rakning.

Arsredovisning 2025
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Rorelsens intdkter m.m 1

Nettoomsdttning 2 7726 8 963"
Ovriga intdkter 3 1193 1289
Erhdllna bidrag 4 127 438 124 074
Summa rorelsens intdkter m.m 136 357 134 326
* | beloppet ingdr intdkt avseende gdstspel i Savonlinna, Finland med (,8 Mkr

Ingen motsvarande intdktspost finns 2025.

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader -22 406 -20 736
Ovriga externa kostnader 5,6 -31 704 -31 694
Personalkostnader 7 -80 230 -80 296
Avskrivningar 8 -2 243 -2 273
Summa rorelsens kostnader -136 583 -134 999
Rorelseresultat 226 673
Finansiella intdkter och kostnader

Rdnteintdkter 410 638
Valutakursdifferenser -11 191
Rdntekostnader och liknande resultatposter -3 -5
Summa finansiella intédkter och kostnader 396 824
Resultat efter finansiella poster 170 151
Resultat fore skatt 170 151
Skatt pa arets resultat 9 -153 -128
Arets resultat 10 17 23

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
- o

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 8

Inventarier 7 578 8 110

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet 0 0

Summa materiella anldggningstillgangar 7578 8110

Summa anldggningstillgdngar 7 578 8110

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 379 727

Fordran till dgare 17 985 12 895

Skattefordran 1651 1676

Ovriga fordringar 2193 2192

Forutbet. kostnader och upplupna intdkter 11 3752 3644

Summa kortfristiga fordringar 25960 21134

Kassa och bank (limit 2 500 tkr) 105 146

Summa omsdttningstillgangar 26 065 21 280

Summa tillgangar 33 643 29 390
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 4400 4400

Fritt eget kapital 10

Balanserat resultat 628 605

Arets resultat 17 23
645 628

Summa eget kapital 5045 5028

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 146 128

Leverantorsskulder 8 350 7 310

Ovriga kortfristiga skulder 1512 1880

Upplupna kostnader och forutbet. intdkter 13 18 590 15 044

Summa kortfristiga skulder 28 598 24 362

Summa eget kapital och skulder 33 643 29 390

Kassaflo
analys

€S-

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster -226 -673
Justering for avskrivningar 2243 2273
Justering fér 6vriga poster som inte ingdr i kassafléddet, m.m. 0 -22
2017 1578
Erhallen rénta 410 638
Erlagd rénta -3 -5
Valutakursdifferens -1 191
Betald inkomstskatt -128 -128
268 696
Okning/minskning kundfordringar 348 290
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar -109 -669
Okning/minskning leverantdrskulder 1040 1703
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 3195 -6 572
4474 -5 248
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 759 -2 974
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1 711 -1713
Salda materiella anldggningstillgangar 0 32
-1 711 -1 681
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -1 711 -1 681
Arets kassaflode 5048 -4 655
Likvida medel vid drets bérjan 13 042 17 697
Likvida medel vid drets slut 18 090 13 042

Likvida medel per 2025-12-31 bestar av:
Toppkonto (inom UKF AB) 17 985 tkr (12 895 tkr)
Bank 105 tkr (146 tkr)

Arsredovisning 2025
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Noter

Not | Redovisningsprinciper

NorrlandsOperans arsredovisning har uppréttats
enligt drsredovisningslagen och Bokféringsndmn-
dens allmdnna rad BFNAR 2012:1. Redovisnings-
principerna dr oférdndrade sedan féregaende ar.

Intdkter och kostnader

Lépande bidrag fran staten, regionen och
kommunen intdktsredovisas som huvudregel i takt
med utbetalning. | de fall bidraget &r villkorat med
ndagon typ av prestation sker dock intdktsredovis-
ning forst ndr prestationen sker. Fr.o.m 202 intdkts-
fors biljett- och turnéintdkter det @r evenemanget
presenteras for publik. Kostnader knutna till
produktionsverksamheten periodiseras inte.

Detta paverkar dock inte resultatet i ndgon
vdsentlig omfattning.

Posten nettoomsdttning har frdn och med 2024
delvis omklassificerats till posten erhdllna bidrag.
Posten personalkostnader har delvis omklassificer-
ats till posten produktionskostnader.

Ovriga intdkter och kostnader i verksamheten
redovisas enligt bokféringsmdssiga grunder.

Skulder och fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed

de berdknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvdrden ddr inget
annat anges.

Anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt 6ver den bedémda ekonomiska
livsidngden 6ver den bedémda nyttjandeperioden
med beaktande av vdsentligt restvarde. 5-15 ars
avskrivningstid tilldmpas fér inventarier.
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Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell leasing,
det innebdr att leasingféretaget eller uthyraren har
ansvar for tillgangen. Leasingavgiften och hyran
fordelas linjdrt 6ver perioden. Inventarier som
avses dr framst hyra av bostadsldgenheter, hyra

av verksamhetslokaler, kopieringsmaskiner, kaffe-
automater och fordon.

Skatt

Skatt pd drets resultat bestar av aktuell skatt.
Aktuell skatt dr inkomstskatt fér innevarande raken-
skapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom
kassamedel, disponibla tilgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar.

Belopp i tkr

Not 2 Nettoomsdttning

2025-12-31 2024-12-31
Biljettintdkter och sélda konserter/férestdllningar 7726 8 963"
s , ) ) ) 7726 8963
* | beloppet ingar intdkt avseende gdstspel i Savonlinna, Finland med (,8 Mkr
Ingen motsvarande intdktspost finns 2025.
Not 3 Ovriga intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Hyresintdkter 463 431
Nyttjanderdtter 118 114
Ovriga intdkter 612 744
1193 1289
o -
Not 4 Erhallna bidrag
2025-12-31 2024-12-31
Statsanslag 55 280 55 376
Ovriga statsbidrag 6 645 5078
Region Vdsterbotten, bidrag * 24792 24 302
Region Vdsterbotten, 6vriga bidrag 3219 3 051
Umed kommun, drifts- och hyresbidrag **, *** 33 286 31534
Umed kommun, vriga bidrag 249 317
EU intdkter 1885 2132
Ovriga bidrag 1735 1893
Lénebidrag 347 391
127 438 124 074
*Av 2025 (2024) &rs bidrag p 26.472 tkr (25.831 tkr) &r 6.108 tkr (4.428 tkr) periodiserat till ar 2026 (2025).
**Av 2025 (2024) &rs bidrag pé& 34.406 tkr (32.554 tkr) &r 4.072 tkr (2.952 tkr) periodiserat till &r 2026 (2025).
*** varav hyresbidrag 7.524 tkr (7.464 tkr)
Not 5 Arvode och kostnadserséttning
till revisorer
2025-12-31 2024-12-31
Revisionsuppdrag - PwC och KPMG 0 90
Revisionsuppdrag - Azets 106 0
Ovriga uppdrag 0 0
Lekmannarevision 39 50
145 140

Arsredovisning 2025
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Not 6 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal
samt hyror av verksamhetslokaler férdelas enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Foérfaller till betalning inom ett ar 15 327 15193
Foérfaller till betalning senare &n ett ar, men inom 5 ar 58 572 58 250
Forfaller till betalning senare @n 5 ar 14 591 29108
Arets leasingkostnad uppgar till 17 276 17 146
Not 7 Medelantal anstdlldq, Ioner,
andra ersdttningar och sociala avgifter
Antalet visstids- och tillsvidareanstéllda var under &ret
275 (312) personer varav 513 (508) var kvinnor och 498 (508) var mdn
(fjoldrets siffror inom parantes).
2025 2024
Omrdaknat till heltider, kvinnor 63,0 62,25
Omrdknat till heltider, mén 52,5 54,25
115,56 116,5
Antal tillsvidareanstdllda 103 95
Av ledningsgruppens IO (9) personer @r 8 (7) kvinnor. Av styrelsens 9 (9)
ordinarie ledaméter &r 6 (6) kvinnor (fjolarets siffror inom parantes).
Loner och ersdttningar uppgar till 2025 2024
Styrelse och VD 1374 1194
Ovriga anstdllda 53 962 55 766
55 336 56 960
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie fér omstdliningsstéd 22794 21450
varav pensionspremie styrelse och VD 258 274
varav pensionspremie évriga anstéllda 3615 3376

2015 bytte scenkonstbranschen till ett avgiftsbestdmt pensionssystem (ITPI). Tillkommer gor ett omstdalinings-
och karridgrvéxlingsavtal ddr premien uppgdr till 28 resp. 268 fér konstndrliga grupper. Foér personal fédda
1955-1972 betalas tilldggspremier som kompensation fér bytet av pensionssystem. Tilldggspremier kommer

att betalas t.o.m. 2037.

Avtal till h6gre befattningshavare

Vid uppsdgning av anstdllning dr uppsdgningstiden sex manader fran verkstdllande direktdrens sida

och sex mdnader fran bolagets sida.

Redovisning av sjukfrénvaro

Total sjukfra@nvaro

Sjukfranvaro foér kvinnor

Sjukfrénvaro fér mén

Sjukfranvaro fér aldersgruppen 29 @r och yngre
Sjukfrénvaro fér dldersgruppen 30 - 49 ar

Sjukfranvaro for dldersgruppen 50 dar och dldre

Andelen av total sjukfranvaro som har varat i 60 dgr el. mer

2025

4,62%
7,33%
1,65%
1,44%
2,19%
7,59%
53,82%

2024

4,76%
6,32%
3,00%
0,79%
3,67%
6,38%
63,63%

Not 8 Materiella anldggningstillgdngar

Arsredovisning 2025

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 528 528
Arets anskaffning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 0 528
Ingdende avskrivningar -528 -528
Arets avskrivning 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -528 -528
Utgdende restvérde enligt plan 0 0
Inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 29 482 27 801
Arets anskaffning 1711 1713
Arets utrangering/forsdljning 0 -32
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 31193 29 482
Ing@ende avskrivningar -21 372 -19 121
Arets avskrivning -2 243 -2 273
Arets utrangering/forsdljning 0 22
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 615 -21 372
Utgdende restvdrde enligt plan 7 578 8110
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Arsredovisning 2025

Not I2 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/vérde vid drets ingdng 4400 1000
Antal/vérde vid drets utgéng 4400 1000

Not I3 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 5295 4440
Forutbetalda bidragsintdkter 10 930 8 896
Ovriga poster 2365 1708
o 18 590 15 044
NOt 9 Arets Skqtt 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt -153 -128 Arsredovisningen faststélldes 2096-09-97
Umedq, det datum som framgar av elektronisk underskrift
Skatt pd arets resultat -153 -128
Avstéimning av effektiv skattesats Malin Malm Marie-Louise RGnnmark Suzanne Westerlind
Redovisat resultat fore skatt 170 152 hteliebedts Vi Gueih s
Skatt pd redov. resultat enl. gdllande skattesats 20,6% (20,6%) -35 -31 Ali Yasin Dahir Liv Granbom Caroline Tdljeblad
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -115 -114
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter 5 4 Lucas Nilsson Kjerstin Widman Peteris Timofejevs
Skatteeffekt 6vriga poster -8 13
-153 -128
Helle Solberg
Redovisad skattekostnad -153 -128 Verkstdllande direktor
N t |O D .t. . t " f | Var revisionsberdttelse har avgivits
o ISposItion av vinst elier ror ust det datum som framgar av elektronisk underskrift.
Azets Revision & Radgivning AB
Till drsstdmmans férfogande star
Johan Franzén
Ansamlad vinst 628 417,29 605 041,54 Auktoriserad revisor
Arets resultat 16 774,70 23 375,75
Summa 645 191,99 628 417,29

Styrelsen féreslar att drets resultat tillsammans
med ansamlad vinst 6verfores i ny rdkning.

et PP

Not Il Forutbetalda kostnader CLl |
och upplupna intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 1388 1382
Forutbetalda férsdkringspremier 302 230
Upplupna bidragsintdkter 840 963
Férutbetalda semesterléner 814 610
Ovriga poster 408 459
3752 3644
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Fakta

Norrlandsoperans dgare

NorrlandsOperan AB dgs till 608 av Region Vdsterbotten
och till 40% av Umed kommun.

I Norrlandsoperans uppdrag ingdr att producera, frdmja,
stdrka och utveckla opera, musikteater, musik, dans,
performance och konst, samt att utveckla, férnya och
tillgdngliggora den professionella scenkonsten i regionen.

Styrelse

(per 25-12-3I)

Ordinarie Ersdttare
Malin Malm, ordf. Lars Aberg
Marie-Louise Rénnmark v. ordf.  Klara Eriksson
Suzanne Westerlind Anna Laurila

Liv Granbom Hdékan Jansson
Caroline Tdljeblad Andreas Johansson
Lucas Nilsson Peter Sedlacek
Ali Yasin Dahir Per Edberg
Kjerstin Widman Willy Bréndstrém
Peteris Timofejevs Jan Burman

Ledningsgrupp

(per 25-12-3I)

Helle Solberg, verkstédllande direktor

Anja Arnquist, konstndrlig ledare dans

Anna Sjodin, orkesterchef

Dan Turdén, konstndrlig ledare opera

Hakan Brohlin, teknisk chef

Britta Amft, produktionschef

Lisen Hagberg, HR-chef

Carina Milton, administrativ chef

Katarina Zingmark, ekonomichef

Ulrika Mannberg, kommunikations- och marknadschef
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